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Os primeiros 90 dias são altamente críticos.

Qual a importância dos primeiros 90 dias?

Esse período é determinante para o sucesso a longo prazo do executivo e podem impactar significativamente sua 
trajetória.

É preciso entender bem a balança entre cultura, momento esportivo e estratégia do clube para saber como entregar 
valor e estabelecer credibilidade e confiança.
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Michael Watkins aborda 10 pontos que 
devem ser analisados e acompanhados 
pelo novo executivo

1 Fazer a própria promoção
2 Acelerar o aprendizado
3 Ajustar a estratégia à atuação
4 Garantir ganhos iniciais
5 Negociar o sucesso
6 Concretizar o alinhamento
7 Montar a equipe
8 Criar coalizões
9 Manter o equilíbrio
10 Acelerar a todos
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CHEGANDO AO NOVO
CLUBE
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EXPECTATIVA
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REALIDADE
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Qual a primeira coisa a fazer?
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Esportivo

Entendendo o Cenário

Processos

Jurídico

Financeiro

Elenco

Comissão Técnica

Clima

Estrutura Física
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IMEDIATO
Solução de Confltos
Problemas Financeiros
Premiação de Atletas

AÇÕES 

CURTÍSSIMO
Blindagem ao elenco e CT
Preservação do ambiente
Política de viagens

Departamento de Futebol

CURTO
Gargalos de compras
Incremento de ferramentas
Discussões com CT
Adequação do elenco

MÉDIO
Fluxo de trabalho
Emissão de relatórios
gerenciais
Qualidade na análise de
resultados

LONGO
Planejamento da 
temporada
Execução de ações
preparatórias
Curadoria de ativos
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OBRIGADO!


