A

CURSO ANALISE DE
MERCADO ¥

>~ O FY /TEBOL ~&

A m’rellgencm de Mercado como ferramenta
de crescimento do clube

/T'\V BollvqufK/elr‘/\ﬁ




O que é a andlise de mercado? <




O que é a andlise de mercado?

Duvida recorrente

Scout, olheiro, analista de mercado e
observador técnico, muitos sdo os sindnimos
para apresentar a funcdo. Por vezes hd receio
em como chamar o profissional e tamhém
muita confusao com um outro cargo que
apesar de aparentar semelhancas, tem
objetivos e métodos diferentes - 0 analista de
desempenho.

Pois bem, estamos aqui para elucidar essa
divida corriqueira, mas essencial de ser
sanada antes de aprofundarmos sobre a
Andlise de Mercado.




O que é a andlise de mercado?

Analista de Mercado

Objetivo de fornecer informacdes referentes a jogadores para fortalecimento do elenco

Analise com maior foco no individual

Acompanhamento de diferentes ligas

Relagdo com agentes

Criacao de base de dados de jogadores externos

Menor relacao no dia a dia com comissao técnica. Ndo tem participacao ativa em treinamentos

Analista de Desempenho

e (hjetivo de analisar o rival e fornecer informacdes para a criagao de estratégias
e Filmagem e edicdo de jogos e treinamentos
e Junto ao dia a dia da comisséo técnica (treino e jogos)

e [aior foco no coletivo, busca por padraes.



O que é a andlise de mercado?

Analise de Mercado

E 0 estudo especifico dos componentes que
agem no mundo do futebol relativo a
performance e negociagoes, na tentativa de
um diagnastico e obtengdo de informacgoes
para ter ganho estratégico competitivo. Essa
geracao de conhecimento geralmente é
desenvolvida dentro de uma drea especifica
dos clubes. Podendo também estar inseridas
em agencias de empresarios e grupo de clubes.




O que é a andlise de mercado?

Escopo de trabalho de um Analista de Mercado

e [lonitoramento de ligas
Criacdo de estratégias para escolhas das ligas a serem seguicas
Organizacdo de calenddrio de monitoramento
Andlise de jogos in loco e por video

e [laboracio de base de dados
Compilar as informacoes qualitativas, facilitando o acesso aos dados e dando assertividade na tomada de decisao

o [letwork
Obtencdo das melhores e atualizadas informacdes
Recebimento de possiveis negacios de maneira antecipada
\/antagem em negacios por bom relacionamento
Conhecimento de contratos (cldusulas de saida, valor de multa, salrios e data de término)

e  Pesquisas internas
Criacdo de KPI's
Elahoracao de padroes
Entender o clube (modelo, cultura, treinador, elenco, personalidade)
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Obtengdo de vantagem competitiva

Estratégias

0 analista de mercado ndo é o tomador de
decisao, mas € quem gera informacoes e
municia quem o faz. Podendo ser determinante
na criagao de estratégias ligadas a diferentes
frentes; mercados a serem explorados,
maneira de gerir a negociacao (por vezes sendo
0 negociador ou a menos iniciando 0 processo),
seguindo métodos para montagem do elenco.
Portanto, € perceptivel a participacéo do
profissional de mercado como um cargo
multidisciplinar. E claro que a atividade da
funcdo varia de acordo o clube.




Obtencdo de vantagem competitiva

Plano de sucessao
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Obtengdo de vantagem competitiva

Antecipacao a venda de atletas
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Obtengdo de vantagem competitiva

Nodelo de jogo

Nada é melhor para a
assertividade de um
departamento de mercado do que
uma equipe com padrao de jogo
definido. Onde cada jogador tem
uma funcgéo definida,
facilitando/guiando a andlise. 0
scout do Barcelona sempre vai
saber o estilo de jogador que 14
ird jogar.




Obtengdo de vantagem competitiva

\etodologia e observacao

Definicdo de um perfil de atleta
especifico, que converse com a
realidade do clube em termos
culturais, financeiro e tético.



Obtengdo de vantagem competitiva

Base de dados
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Obtengdo de vantagem competitiva

Gestao de ativos
Entender qual jogador néo terd
minutagem no elenco, mas

possui capacidade de evolugao
T que $6 serd garantida com

amostragem. Escolher o contexto
que o atleta serd inserido,
auxiliando na sua potencializacao
¢ de suma importancia. A mesma
|dgica serve para atletas que ndo
estao nos planos, mas que
possuem caracteristicas que
encaixam em diferentes
mercados.




Obtengdo de vantagem competitiva

Prospeccao de jovens jogadores

Ter qualidade e velocidade na
informacéo é extremamente valioso.
Principalmente num mercado
vendedor como 0 brasileiro.




Obtengdo de vantagem competitiva

Conhecimento regional

Estratégia de prospeccao e captacdo
- de atletas em regides proveitosas
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Obtengdo de vantagem competitiva

iétodo na montagem do elenco

Para ser competitivo numa
temporada com mécdia superior a
b0 partidas, € questao de
necessidade um elenco recheado
e que te traga opcoes. Atletas
polivalentes, competicao interna,
diferentes valias na mesma
posicao. Essas sao algumas das
armas que uma boa montagem de
elenco pode trazer.

LEI MOURINHO



Obtengdo de vantagem competitiva

Analise de Dado
f Utilizar métricas de qualidade

Y [ ; para melhor aprofundamento do
’ : T — atleta, aumentando o

s = om o embasamento da anlise. Além
disso, a criacdo de atalhos para
conhecer 0 bom jogador.
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Average Age (Team): 26.4



Obtengdo de vantagem competitiva

Consisténcia l6gica dentro de um ambiente de mudancas

ol ey \lo Brasil ainda é predominante a gestéo
o[ ] politica e associativa de clubes. Exigindo
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Inteligéncia de Mercado

“l...] Tente ndo
contratar
centroavantes. Essa é
a posicao mais
supervalorizada co
futebol mundial [....]"”

Jean Michel Aulas, presidente do Lyon



Inteligéncia de Mercado

“Nunca
contrate apos

uma Copa do
Vlundo”

Monchi, diretor de futebol do Sevilla



Inteligéncia de Mercado

“As defesas
ganham mais
0208 que 0S

atagues e custam
hem menos”

Chris Anderson e David Sally, Livro “0s nimeros do jogo’




~ Muito obrigado! ‘ <




