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Quem você está contratando?



Olhar humano

Visão de produto completamente errada

Além da parte técnica, 
perfil, inteligência de 
jogo e afins, é preciso 
olhar para o atleta de 
forma humana. Entender 
os prós e contras de sua 
personalidade, 
potencializando sua 
tomada de decisão.



Olhar humano

O que buscar no atleta?

- Capacidade de adaptação;
- Relação com os companheiros;
- Relação com familiares;
- Extracampo/Fora do ambiente do clube;
- Abertura para novos conhecimentos;
- Absorção destes conhecimentos;
- Resiliência;
- Coragem;
- Cumprimento de hierarquias;
- Tipo de personalidade;
- Reações;
- Origens;
- Histórico de comportamento.



Olhar humano

Ferramentas para buscar informações

● Rede Socias: ambiente interessante para acompanhar como o atleta se porta perante à sociedade;

● Staff: entender a linha de trabalho de seus agentes e parceiros de trabalho, histórico e postura frente a outros negócios;

● Internet: buscar todo o histórico do atleta referente a situações comportamentais. Assistir entrevistas, momentos em que se 
relaciona com outros jogadores…;

● Rede de contatos: importante para buscar referências sobre o comportamento do indíviduo nos treinamentos, concentração, 
relações com comissões técnicas e companheiros;

● Observação in loco: vai muito além de ver o jogo, é de extrema importância para frequentar o ambiente do atleta, colher 
informações e buscar suas origens.



Olhar humano

“No Brasil, quando cheguei, 
estava tudo bem. Depois, tive 
um problema pessoal com a 
minha namorada e não tinha a 
cabeça focada no futebol. O São 
Paulo é um clube do c***. Tinha 
só que me dedicar, treinar e 
jogar futebol. O resto, você 
tinha tudo"

Ricardo Centurion, ex-atacante do São Paulo



Olhar humano



Olhar humano

“Atletas compreendem bem a 
necessidade contínua de 
motivação, pois precisam acordar, 
todas as manhãs, com o intuito de 
superarem a si mesmos e de 
baterem os próprios recordes. O 
tipo de motivação de um atleta 
está atrelado aos fatores 
intrínsecos e extrínsecos, 
peculiares a cada indivíduo."

Carlos Alberto Hang, psicólogo do esporte



Observação comportamental

O que olhar no campo?

- Reações a todo e qualquer tipo de 
momento;

- Semblantes na alegria e na adversidade;
- Comunicação com os companheiros;
- Comunicação com a comissão;
- Concentração;
- Determinação;
- Proatividade;



Dicas

http://drive.google.com/file/d/17tDrxzlENsEOOQVkZSVhWs1K4j0V2xZx/view


Gestão e ambiente

Você tem as ferramentas necessárias?

Muito se fala sobre a adaptação de jogadores a 
novos contextos, o que acaba diretamente 
influenciando seu desempenho. Por isso, é 
super importante diagnosticar suas virtudes e 
defeitos para criar um ambiente onde o faça 
melhorar e potencializar suas qualidades.

Um clube de futebol, acima de tudo, precisa 
pensar nisso quando adquire um novo atleta 
para a sua convivência. São pessoas que 
passam muito tempo neste ambiente, que pode 
jogá-la para cima ou para baixo, na mesma 
intensidade.



Muito obrigado!


