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Resumo

A presente dissertacao pretendeu-se identificar um conjunto de indicadores que
permitem reconhecer as competéncias dos jogadores de futebol relativo aos
diferentes estatutos posicionais. Para tal, primeiramente, procurou-se perceber
quais sao o0s aspetos que determinam o comportamento competente do jogador
no contexto do jogo. Partindo dessa inquietacéo, através da revisdo a literatura
especifica da area, buscou-se relacionar trés tematicas: contextualiza¢do do jogo
de futebol; caracterizacdo da organizacdo das equipas de futebol; e, contexto
decisional no jogo e o seu desenvolvimento. Assim, compreendeu-se que a
competéncia do jogador de futebol no contexto do jogo relaciona-se a sua
capacidade em desempenhar funcbes especificas de forma eficaz.
Posteriormente, no sentido de perceber quais as capacidades que os jogadores
de futebol devem evidenciar para que possam apresentar competéncia nas
diferentes funcbes a se desempenhar, realizou-se um estudo com o objetivo de
desenvolver e validar diferentes indicadores de competéncia relacionados aos
distintos estatutos posicionais. Para este pressuposto, foram cumpridas quatro
etapas: (i) definicdo de categorias e subcategorias, através do cruzamento de
informacdes decorrente da consulta da literatura especifica; (ii) desenvolvimento
de indicadores a partir do comportamento de jogadores de elite, realizando a
observacdo de jogadores considerados proficientes nos diferentes estatutos
posicionais; (iii) elaboracao de questionario, metodologia semiestruturada; e (iv)
peritagem, em que foram entrevistados um total de 16 peritos em Futebol, que
tinham de responder sobre o seu grau de concordancia (escala de tipo Likert
adaptada) para os diferentes indicadores propostos. Para a analise dos dados,
utilizou-se o software SPSS. Para descrever o grau de concordancia dos peritos
relativo a cada indicador proposto, analisou-se as frequéncias absoluta e relativa
das respostas. A validacdo dos indicadores foi instituida considerando a
consensualidade dos peritos consoante a um valor de corte de 80% para os
resultados encontrados. ApOs ter a peritagem concretizada, foram validados a
totalidade de (n=114) indicadores de competéncia relativos aos diferentes
estatutos posicionais. Assim, sugere-se que a identificagdo dos indicadores
possa auxiliar os treinadores e profissionais do futebol, em trés diferentes
vertentes: contextualizar os jogadores relativamente aos indicadores e
desenvolve-los numa perspectiva longitudinal, através de contextos especificos
de pratica; realizar possiveis alteracdes de estatuto posicional de acordo com as
a comparacao das competéncias definidas para tal; e, auxiliar no processo de
selecdo dos jogadores de alto nivel.

Palavras-chave: futebol, estatuto posicional, competéncia, momentos do jogo,

indicadores

Xl
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Abstract

This dissertation intended to identify a set of indicators that allow recognizing the
soccer players' skills concerning the different positional statutes. For this, first, it
was tried to understand which aspects determine the player's responsible
behavior in the context of the game. Based on this concern, by reviewing the
specific literature of the area, it sought to relate three thematic: the football game
contextualization; the characterization of the football teams organization; and,
decisional context in the game and its development. That way, it was understood
that the soccer player's competence, in the context of the game is related to their
ability to perform specific functions effectively. Later, in order to realize which
skills the soccer players should show so that they can present competence in
different functions to perform. It was held a study in order to develop and validate
different indicators of competence related to distinct positional statutes. For this
purpose four stages were fulfilled: (i) category and subcategory definition by
crossing information resulting from the specific literature; (i) development
indicators from the professional players' behavior performing the observation of
qualified soccer players in different positional statutes; (iii) elaboration of a
guestionnaire, semi structured methodology; and (iv) expertise, sixteeen soccer
experts were interviewed and they had to answer about their level of agreement
(Likert adapted scale) for the different proposed indicators. For data analysis it
was used the SPSS software. To describe the experts' degree of concordance
for each proposed indicator it was analyzed whether the absolute and relative
frequencies of the answers. The indicators validation was instituted considering
the experts consensus according to a cutoff value of 80% for the results. After
having achieved the expertise were validated a total of ( n=114) competence
indicators related to the different positional statutes. therefore it is suggested that
the indicators identification can help coaches and soccer professionals in three
different dimensions: contextualize the players relatively the indicators and
develop them in a longitudinal perspective through the specific practice context;
put into practice possible positional statute changes according to the comparison
of defined competencies for such statute; and assist in high level players
selection process.

Keywords: soccer, positional statutes, competence, moments of the game,
indicators
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Introducéo

Atualmente, o contexto do jogo de futebol de elite, evidencia uma
diversidade de acontecimentos complexos, compostos por diferentes categorias
de problemas que decorrem do confronto entre duas equipas. Estas, por sua
vez, sdo constituidas por um conjunto de jogadores em interacdo, que se
relacionam em cooperacdo, desenvolvendo acdes convergentes com o objetivo
de organizar-se de forma eficaz para duas finalidades de sentido contrario: (i)
propor situagbes/problemas que desequilibre a organizacdo da equipa
adversaria com intuito final de fazer o golo; e (ii) solucionar os problemas que
permanentemente sao colocados pelos jogadores de oposicdo, tanto a nivel
individual como coletivo, com intuito final de evitar o golo (Garganta, 1997;
Gréhaigne et al., 2001; Guilherme, 2004).

Essa dinamica relacdo de cooperacdo e oposicdo exige que O
comportamento dos jogadores seja direcionado em prol de uma organizacéo
coletiva, fundamentada em aspetos taticos e estratégicos do jogo. O processo
de organizacdo de uma equipa € conduzido pela construcdo de um projeto
coletivo de jogo, sendo este criado e operacionalizado pelas ideias de jogo do
treinador (Teoldo et al., 2015). Através de um modelo de jogo especifico, o
treinador busca direcionar o comportamento dos jogadores, organizando as
diferentes escalas de interagdes da equipa, em referéncia a principios taticos, a
padrbes de acdes e ao estabelecimento de um conjunto de funcdes taticas

especificas (Garganta, 2008; Guilherme, 2004).

Desta forma, no sentido de potencializar as interagdes coletivas da equipa
e, consequentemente, elevar a sua possibilidade de eficacia nos distintos
momentos do jogo, torna-se necessario que os jogadores realizem diferentes
funcdes no espaco do campo de jogo, de modo a cumprir um conjunto de tarefas
especificas, que lhe sdo previamente estabelecidas com base no seu estatuto
posicional (Castelo, 1996). Estas fungdes especificas de base, serdo designadas
pelo treinador consoante as caracteristicas, capacidades e competéncias de

cada um dos seus jogadores, dado que 0 seu objetivo incide em aproveitar ao



méaximo as potencialidades e qualidades de cada jogador no intuito de maximizar

as funcionalidades da equipa.

Assim, a competéncia do jogador no cumprimento das tarefas
relacionadas as suas funcdes especificas, esta dependente da integracdo e
adaptacao dos seus respetivos conhecimentos taticos e motores especificos do
jogo, em prol de um projeto coletivo do mesmo. Os conhecimentos taticos
especificos estdo fundamentados pelas capacidades cognitivas, percetivas e
decisionais que sustentam as tomadas de decisdes perante as diferentes
situagcdes momentaneas do jogo (Guilherme, 2004; Reilly et al., 2000; Williams,
2000), enquanto que os conhecimentos motores especificos estdo associados
as capacidades técnicas mais adequadas para a execucao da acdo selecionada
pela tomada de decisdo (Guilherme, 2004; Guilherme, 2013; Tavares et al.,
2006).

Desta forma, as diferentes formas de manifestacdo dos conhecimentos
especificos do jogo, fundamentam o desempenho competente dos jogadores na
solugdo de um conjunto de tarefas, coletivas e individuais, que o contexto
evidencia (Garganta, 1997, 2008; Guilherme, 2004; Teoldo et al., 2015).
Diferentes autores (Costa et al., 2002; Garganta, 1997; Greco & Matias, 2010;
Reilly et al., 2000; Williams et al., 1999) destacam que o comportamento
competente € expressado de forma superior pelos jogadores peritos. Estes, por
sua vez, evidenciam uma série de caracteristicas especiais, tais como: (i)
elevado conhecimento especifico do jogo; (i) percepcdo e reconhecimento
eficiente e eficaz dos padrbes de jogo; (iii) capacidade em antecipar as a¢cdes
dos adversarios e dos colegas; (iv) capacidade de captar as informacfes mais
significativas de forma eficiente; (v) adotam decisdes mais ajustadas ao contexto
do jogo (vi); fazem uso eficiente das capacidades cognitivas(vii); e (viii) evidencia
exceléncia técnica especifica, executando de forma eficaz e eficiente as acdes
selecionadas (Garganta, 1997; Guilherme, 2004; Teoldo et al., 2015; Williams,
2002).

O desenvolvimento dos conhecimentos especificos dos jogadores como

forma de potencializar os seus desempenhos coletivos e individuais, passa



fundamentalmente pela criacdo e operacionalizacdo de processos de treinos
com contextos especificos, que atendam a diversidade de constrangimentos
relacionados com o jogo (Guilherme, 2004). Diferentes estudos (C6té et al.,
2003; Ericsson et al., 1993; Greco & Matias, 2010; Guilherme, 2004) ressaltam
a importancia que a qualidade e quantidade de treinos especificos possuem no
desenvolvimento da competéncia desportiva. Desta forma, para que haja
evolucdo significativa ao envolvido no treino, requeresse que o gestor entenda
as necessidades que o jogador apresenta, na perspetiva de melhor preparar todo
0 processo (Garganta et al.,, 2013). Assim, a partir da observacao, analise e
interpretacdo do desempenho dos jogadores, identifica-se as competéncias a
serem desenvolvidas e consequentemente 0s contextos de pratica a serem

aplicados.

Partindo desta perspetiva, dado que os jogadores de futebol de elite, se
situam como referéncias a serem observados e analisados, torna-se importante
perceber quais comportamentos que estes desenvolvem para realizar com
eficacia as suas funcdes especificas de base, visto que estas, como supracitado,
potencializardo os jogadores no ambito coletivo e individual. Nesse sentido,
diferentes estudos (Guilherme, 2013; Guimardes & Paoli, 2011; Mendonca,
2014; Paoli, 2007; Tamarit, 2013) ressaltam a importancia em desenvolver 0s
jogadores de forma a potencializar as suas competéncias especificas,
relacionadas ao seu estatuto posicional.

Assim, no presente trabalho pretende-se perceber quais sdo 0s aspetos
que determinam o comportamento do jogador no contexto do jogo e quais as
capacidades que os jogadores de futebol devem evidenciar para que possam

apresentar competéncia neste contexto.

Deste modo, o objetivo geral do presente estudo consiste em identificar
um conjunto de indicadores que permitam reconhecer as competéncias dos

jogadores de futebol relativo aos diferentes estatutos posicionais.

O objetivo especifico da investigacdo visou desenvolver e validar os

diferentes indicadores dos distintos estatutos posicionais.



Para concretizar estes propositos, a estrutura deste trabalho apresentara

cinco capitulos (Quadro 1).

O capitulo | é composto pela “Introdugao”, apresenta e justifica o
enquadramento e a pertinéncia do tema e do estudo, define os objetivos e explica
a estrutura do trabalho.

O capitulo 1l é constituido por um estudo de revisdo denominado “A
competéncia do jogador de futebol no contexto do jogo”, referenciando os
seguintes temas: (i) Contextualizac&o do jogo de futebol; (ii) Caracterizagéao da
organizacao das equipas de futebol; e (iii) Contexto decisional no jogo e o seu

desenvolvimento.

O capitulo Il comporta o estudo intitulado “Validagdo de indicadores de
competéncia dos jogadores de futebol relativo aos diferentes estatutos
posicionais”. Com este trabalho pretendeu-se apresentar as etapas que
permitiram desenvolver e validar um cojunto de indicadores que permitam
reconhecer as competéncias dos jogadores de futebol relativo aos difentes

estatutos posicionais.

O capitulo IV, denomina-se “Conclusao”. Apresentando as principais

conclusdes do presente trabalho e fornecendo sugestfes para futuros estudos.

Por fim, o capitulo V, apresentando as “Referéncias Bibliograficas”

utilizadas neste trabalho.



Quadro 1: Estrutura e contetido da Dissertagao

Introducéo, que inclui tema do estudo, problema, objetivos e

Capitulo | estrutura da dissertacao.
. Estudo 1: A competéncia do jogador de futebol no contexto do
Capitulo Il .
jogo
Estudo 2: Validacdo de indicadores de competéncia dos
Capitulo Ill jogadores de futebol relativo aos diferentes estatutos
posicionais.
Capitulo IV Con_clusao_que lnclw sugestbes para futuros estudos a qual
realize a utilizacéo do construto.
Capitulo V Referéncias Bibliograficas
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Estudo 1

A competéncia do jogador de futebol no contexto do jogo

Resumo

Compreender quais fatores condicionam o comportamento do jogador de futebol
no contexto do jogo, afigura-se como importante aspeto para auxiliar no seu
processo de desenvolvimento. A partir dessa perce¢édo, tendo em conta a
literatura especifica da area, o presente estudo refletiu sobre trés temas: (i)
contextualizacdo do jogo de futebol; (ii) caracterizacdo da organizacdo das
equipas de futebol; e (iii) contexto decisional no jogo e o seu desenvolvimento.
A recolha dessa informacao e a reflexao realizada, permitinos destacar algumas
ideias, tais como: o jogo de futebol apresenta um contexto complexo,
caracterizado pela diversidade de acontecimentos que condicionam o
comportamento dos jogadores e das equipas na resolucdo de diferentes
categorias de problemas. Para elevar as possibilidades de eficacia da equipa no
cumprimento dos objetivos do jogo, € necessario que seus respetivos jogadores
se organizem direcionados por principios taticos de jogo e padrées de acdes
especificos, que auxiliam no cumprimento de funcdes exclusivas. Por fim, o
desenvolvimento dos jogadores em processos e contextos de pratica
especificos, proporciona a aquisicdo de conhecimentos determinantes para o

desempenho competente no contexto do jogo.

Palavras-chave: futebol, contexto do jogo, competéncia, organizacdo, equipa
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Abstract

Understand which factors influence the football player's behavior in the context
of the game, is configured as an important aspect to assist in their development
process. From this perception according to the specific literature of the area this
study pondered over three themes: (i) the soccer game contextualization; (ii) the
soccer teams characterization and organization; and (iii) decisional context of the
game and its development. This information collection and its consideration
allows to detach some ideas, as: the soccer game presents a complex context,
characterized by the different events that influence the players' and teams'
behavior in the different types of problem resolution. To increase the
effectiveness of the team possibilities in the goals execution of the game it is
necessary that their respective soccer players organize themselves targeted by
the game tactical principles and patterns of specific actions that assist to fulfill
unique functions. Finally, the players' development in specific practical processes
and context provides the knowledge acquisition to determine the appropriate

performance in the game context.

Keywoards: soccer, context of the game, competence, organization, team
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Introducéo

O nivel de performance do jogador de futebol no atual contexto do jogo
esta relacionado com sua capacidade em desempenhar acdes eficazes para
solucionar um conjunto complexo de situagcbes. Tais acbes emergem da
interacdo entre a relacdo de cooperacdo dos colegas e de oposicdo aos
adversarios, direcionando-os para finalidades comuns (Garganta & Gréhaigne,
1999).

Deste modo, figura-se necessario que 0s jogadores expressem
comportamentos fundamentados em uma organizagao coletiva, de acordo com
uma légica especifica, em funcdo de padrbes de acdes e principios taticos
especificos, criados pelo projeto coletivo de jogo proposto pelo treinador.
(Garganta, 2006). Por sua vez, esses comportamentos serdo abalizados por um
conjunto de tarefas taticas e estratégicas do jogo, relacionadas aos diferentes
momentos do mesmo, previamente estabelecidas consoante as relativas
caracteristicas, competéncias e capacidades de cada jogador para exercer

determinada funcédo (Castelo, 1996).

Nesse sentido, acresce a importancia para que o desenvolvimento das
capacidades dos jogadores seja realizado com o propésito em adquirir
conhecimentos especificos (Guilherme, 2004), a fim de que possam apresentar
competéncia suficiente para exercer determinada funcdo durante o contexto
competitivo do jogo. Estudos (Reilly et al., 2000; Tavares et al., 2006; Williams,
2000) evidenciam que a competéncia de um jogador de futebol esta relacionada
com processos cognitivos e proficiéncias perceptivas, decisionais e motoras,
caracteristicas estas manifestadas de forma superior em jogadores peritos
(Afonso, Garganta, McRobert, et al., 2012; Williams, 2002; Williams et al., 1999).

Sendo a pericia desportiva decorrente da quantidade e qualidade de um
processo especifico de pratica (Ericsson et al., 1993) e considerando o jogo de
futebol como um contexto de elevada complexidade (Garganta, 1997), sugere-

se que o processo de desenvolvimento dos jogadores de futebol seja melhor
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compreendido, afim de reconhecer quais os fatores que sédo determinantes para

sua competéncia na performance e consequente evolucao.

Para tal, o presente estudo relaciona trés tépicos: O primeiro propde
apresentar os acontecimentos caracteristicos que definem o contexto do jogo de
futebol. O segundo descreve de que forma o0s jogadores e as equipas se
organizam nesse contexto. O terceiro topico relaciona os dois anteriores com o
processo da tomada de decisdo do jogador. Por fim, pretende-se concluir
fundamentando uma sugestao para a evolugéo na competéncia do desempenho

do jogador.

Contextualizacao do jogo de futebol

O jogo de futebol incide num contexto dinamico e complexo, em que a
diversidade de acontecimentos surge a partir do confronto entre duas equipas.
Essas sdo compostas por um conjunto de jogadores que interagem, através de
uma relacdo de cooperacao, criando a¢cdes que possam propor e/ou solucionar
situacdes/problemas advindas das acbes de oposicdo da equipa adverséria
(Guilherme, 2004). Deste modo, quaisquer a¢des realizada pelos jogadores,
estardo interligadas aos demais elementos do jogo (colegas e adversarios),
gerando comportamentos coordenados por uma interagdo coletiva, com o0
propdsito de resolver os problemas que permanentemente lhe sao colocados,

tanto a nivel individual como coletivo (Garganta, 2005).

A interacdo entre os jogadores, promove uma organizacao funcional Unica
para cada equipa, formada pelas competéncias e capacidades dos seus
elementos e consoante a qualidade das respetivas relagdes desenvolvidas pelo
projeto coletivo de jogo proposto pelo treinador (Garganta, 1997; Garganta &
Grehaigne, 1999). Assim, a interacdo dos jogadores entre si e com 0 meio
envolvente, relacionado a necessidade de organizacdo para uma finalidade
comum, constitui a formacao de um sistema (Bertrand & Guillemet, 1994). Para

Garganta (1997) e Teodurescu (1984), o jogo de futebol pode ser considerado

14



um confronto entre dois sistemas, com caracteristicas estruturais e funcionais

dindmicas e complexas.

A dindmica relacdo de cooperacdo e oposicdo promovida entre as
interacbes dos jogadores das diferentes equipas com 0 meio envolvente,
determinardo o nivel de complexidade do sistema (Guilherme, 2004). Isto &, a
complexidade das equipas no jogo de futebol esta diretamente interligada a
qualidade individual dos elementos constituintes do sistema e,
consequentemente, as interagcdes que os mesmos produzem, no sentido de
propor e/ou solucionar diferentes categorias de problemas apresentadas ao/pelo
adversario. Para Castelo (1996), a plenitude da complexidade no futebol deriva
do grande numero de jogadores com funcdes taticas especificas, juntamente
com as capacidades taticas, técnicas, fisicas e psicoldgicas que se diferem entre
0s mesmos, sendo que a interacdo destas capacidades dos jogadores resultara
na definicdo do nivel de organizacdo da equipa e, consequentemente, a eficacia

nas acoes coletivas e individuais.

Neste sentido, 0 jogo de futebol deve ser entendido como um sistema de
perfil cadtico, composto por acontecimentos caracterizados pela aleatoriedade,
imprevisibilidade e sensibilidade as “condi¢cdes iniciais” (Dunning, 1994;
Garganta, 1997; Garganta & Cunha e Silva, 2000). A aleatoriedade é notada
pelas acdes apresentadas no jogo ndo seguirem uma légica sequencial e ainda
acontecerem de forma n&o linear. Assim, a aleatoriedade destas
situacdes/problema durante o jogo proporciona aos elementos diferentes
solu¢des, que dependem diretamente dos conhecimentos especificos, da
interpretacdo e das referéncias que os jogadores possuem sobre determinado
acontecimento, caracterizando assim a imprevisibilidade do jogo. Por fim, a
sensibilidade as “condi¢des iniciais” € caracterizada pela constante alteragao dos
acontecimentos devido as diferentes tomadas de decisdo dos jogadores perante
aos problemas encontrados, sendo que esta decisao condicionara a deciséo e
acdo seguinte do jogador e da equipa, modificando a sequéncia, a légica e o

resultado do processo (Guilherme, 2004; Stacey, 1995).
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Tendo em consideracdo o contexto evidenciado, segundo (Gréhaigne &
Guillon, 1992), existem trés categorias de problemas. A primeira categoria
decorre no plano espacial e temporal, em que se pensarmos 0 jogo no momento
ofensivo, os jogadores da equipa buscam propiciar o maior tempo e espaco
possivel para decidir e executar as a¢des, com o objetivo de causar maiores
danos a organizacdo adversaria, enquanto que se pensarmos O jogo no
momento defensivo, 0s jogadores buscam diminuir aos adversarios as
condicionantes do tempo e espaco para que a decisdo e a execucdo das acoes
pelos mesmos seja prejudicada. A segunda categoria de problema se encontra
no plano informacional, em que os jogadores da mesma equipa buscam criar
linhas orientadoras nas comunicacfes/interacdes entre si e criar contra
comunicacao para o adversario. E por fim, a terceira categoria entende-se pelo
plano organizacional, em que os problemas estdo relacionados com a
compreensao dos jogadores relacionado as diferentes possibilidades de tomada
de decisdo e acdo perante as diferentes escalas de organizacdo da equipa, de

acordo com o projeto coletivo e relativo aos diferentes momentos do jogo.

Desta forma, a definicdo da competéncia dos jogadores e das equipas
passa pelo entendimento desses relativamente as categorias de problemas do
jogo, sendo necessario também percebe-los pela complexidade dos sucessivos
e diversificados acontecimentos (Garganta & Gréhaigne, 1999). Com isso,
ascende-se a necessidade das acOes dos jogadores e suas respetivas
interacOes, apresentarem certa estabilidade e regularidade, condicionada por
uma organizacao previa que se estrutura em componentes tatico-estratégicos
(Garganta, 1994; Morin, 1982; Teodurescu, 1977).

Portanto, os conceitos de sistema e organizacao estao interligados, na
medida em que a organizacao da equipa decorre atraves das relagcdes entre seus
componentes, produzindo uma unidade com qualidades que transcendem o0s
seus elementos, quando considerados individualmente (Garganta, 2005; Teoldo
et al., 2015). Considera-se que a organizacao € fundamental para a identificacéo

e potencializacdo de um sistema (Garganta & Cunha e Silva, 2000).
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Caracterizacao da organizacéo das equipas de futebol

O jogo de futebol passa por constantes alteragdes no seu processo de
organizacdo das equipas. Estas alteracbes proporcionaram evolucdes
significativas nas caracteristicas dos jogadores e do jogo como um todo.
Segundo Teoldo et al. (2015), a evolucdo do jogo acontece através das novas
ideias dos treinadores perante os problemas que emergem, mas principalmente
como resposta ao problema da gradual supressao de tempo e espaco para jogar.
Enquanto que, a evolucédo dos jogadores ocorre pela interpretacdo a estas novas
ideias apresentadas e, a consequente adaptacao tatica e técnica a estes novos
contextos. Desta forma, sendo a restricdo das condicionantes de tempo e espaco
para jogar um problema de caracteristica fundamentalmente tatico (Castelo,
1996; Gréhaigne & Guillon, 1992), constata-se que a evolucdo da organizacao
de jogo das equipas esta interligada ao aparecer de ideias que foquem na
resolucdo de aspetos prioritariamente da dimenséo tética do jogo (Teoldo et al.,
2015).

Para diversos autores (Castelo, 1996; Garganta, 1997, 2008; Guilherme,
2004; Silva, 2008; Tamarit, 2013; Teoldo et al., 2015), a dimensdao tatica € o
aspeto do jogo de futebol que direciona todas as acdes e tomadas de decisdes
dos jogadores e das equipas. A tatica é uma dimensdo complexa que se
manifesta pela interacdo entre as demais dimensdes do jogo, sendo estas
conhecida como organizativa, técnica, fisica e psicologica (Guilherme, 2004).
Desta forma, entende-se o conceito de tatica como o comportamento dos
jogadores e das equipas para a gestao decisional, temporal e espacial de jogo,
com o objetivo de se organizarem para resolver corretamente os problemas que
0 jogo permanentemente evidencia (Garganta, 2006; Gréhaigne & Guillon, 1992;
Teodurescu, 1984; Teoldo et al., 2015).

Considerando o jogo de futebol um confronto entre dois sistemas
dindmicos, sendo a organizacdo deste sistema essencial para a eficacia na
realizacdo dos seus objetivos, a tatica torna-se entdo a dimensao que

fundamentard todo este processo de desenvolvimento da organizacdo das
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equipas, através de um processo de treino especifico (Guilherme, 2004; Tamarit,
2013).

Juntamente com o0s aspetos taticos, a eficacia dos jogadores e das
equipas nas a¢des do jogo possui também uma estreita relacdo com os aspetos
estratégicos (Garganta, 1997; Garganta, 2006). Os aspetos estratégicos do jogo
de futebol estdo prévios a parte tatica, ditando diferentes possibilidades de acdes
para atingir um determinado obijetivo. Isto é, o desempenho dos jogadores
durante a partida € diretamente proporcional a percepcao e interpretacdo da
estratégia de jogo e ao comportamento tatico desempenhado, para responder

as situacoes e finalidades do jogo (Garganta, 2006; Teoldo et al., 2015).

O desempenhar das tarefas tatico-estratégicas de uma equipa no jogo de
futebol, segue uma lI6gica comportamental, fundamentada pela organizacéo dos
jogadores no espaco do campo de jogo (Castelo, 1996). As frequentes
alternancias das situacbes de cooperacdo e oposicdo apresentadas aos
jogadores durante o jogo, condiciona-os a tomarem decisfes no sentido de que
suas aclOes, reacdes e interacdes se convirjam para os dois propdésitos
essenciais do jogo de futebol, fazer o golo e evitar que o adversario o faca
(Garganta, 1997; Gréhaigne et al., 2001). Tais propdsitos orienta os jogadores e
a equipa para um sentido de organizacdo especifico, com caracteristicas
distintas na sua base. Assim sendo, todos os comportamentos dos jogadores da
mesma equipa e suas respetivas interacdes, tem como objetivo realizar um
conjunto de tarefas especificas para solucionar diversas situacdes que se

apresentam nos diferentes momentos do jogo (Castelo, 1996).

Desta forma, torna-se necessario entender quais sdo os diferentes
momentos do jogo. Segundo Guilherme (2004), o jogo de futebol apresenta
guatro momentos, sendo momento ofensivo, transicdo ataque/defesa, momento
defensivo e transicdo defesa/ataque. O momento de organizacdo ofensiva €
caracterizado pelo comportamento da equipa quando possui a posse da bola,
tendo o objetivo de criar desordem na comunicacao/interacdo adverséaria de

forma a marcar o golo. A transicdo atague/defesa € caracterizada pelos

segundos seguintes a perca da posse de bola, em que os jogadores e a equipa
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realizam comportamentos bruscos para se reorganizarem defensivamente e/ou
recuperar a bola. O momento de organizacdo defensiva é caracterizado pelo
comportamento da equipa quando ndo possui a posse de bola, no sentido de se
organizarem para impedir a progressado adversaria no campo de jogo e evitar
que esta crie situagdes para marcar golo. E por fim, o momento de transicao
defesa/ataque, em que a equipa busca realizar comportamentos também
bruscos apds o ganho da posse de bola no sentido de manté-la em seus
dominios e também aproveitar da desorganizacdo adversaria para

possivelmente criar situagdes ofensivas de perigo a baliza.

Nesse sentido, 0os quatro momentos do jogo provocam uma variacao de
situacbes em que é solicitado aos jogadores e as equipas distintos
comportamentos de interacfes dinamicos (Silva, 2008). Este dinamismo tera
origem a partir de uma estrutura organizacional, que tem como objetivo
direcionar a funcionalidade das acdes e as respectivas interacdes dos jogadores
da equipa. A estrutura organizacional, expressa um posicionamento base do
jogador no espaco do campo de jogo, instituindo comportamentos e fungdes
taticas especificas para a finalidade da equipa (Castelo, 1996). Para Teoldo et
al. (2015), a estrutura organizacional € constituida pela juncdo entre os setores
de defesa, meio de campo e ataque, sendo representadas pelas tradicionais

formacdes numéricas (1:4:4:2, 1:4:3:3, 1:4:2:3:1, entre outros).

Entretanto, a mesma estrutura de organizacdo no campo de jogo pode
gerar diferentes dinamicas de comportamento dos elementos da equipa. Assim,
mesmo que duas equipas se organizem a priori utilizando uma organizacao
estrutural idéntica, o que determinara de facto a identidade de uma equipa sera
a sua interacdo com a sua organizacao funcional, compreendida pela forma
como as acdes produzidas pelos jogadores se relacionam, de acordo com suas
capacidades e funcbes especificas, gerando principios de acao taticos
adequados aos diferentes momentos do jogo (Guilherme, 2004; Silva, 2008;
Teoldo et al., 2015).

Define-se principios de acdes taticos como um conjunto de normas

orientadoras da equipa e dos respetivos jogadores durante os diferentes
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momentos de jogo, de modo a que os problemas do mesmo, tanto individuais
como coletivos, possam ser identificados e resolvidos através de uma légica
perceptivel comum (Garganta & Pinto, 1994). Segundo Guilherme (2004), os
principios taticos do jogo séo as referéncias intencionais criadas pelo treinador
para que 0s jogadores possam resolver os problemas do jogo nos seus
diferentes momentos, organizando-os através de padrbes de comportamentos

em que a equipa manifesta nas suas diferentes escalas.

Nesse contexto, em termos didaticos, poderemos considerar que as
equipas e os principios de jogo possuem diferentes escalas que se associam na
concepcao da sua organizacdo. O principio de jogo evidencia as escalas de
plano macro/Principios, determinada pelos padrdes gerais que dao a identidade
a equipa, plano Meso/Subprincipios, que sao os padrdes de jogo intermédio,
criando as dinamicas comportamentais das equipas e o0 plano
micro/Subprincipios dos Subprincipios, que estdo relacionados aos
comportamentos individuais dos jogadores de acordo com suas caracteristicas
e fungbes, ocasionando imprevisibilidade ao sistema da equipa (Guilherme,
2004). Na organizagdo da equipa sao considerado as escalas coletivas,
intersetorial, setorial, grupal e individual (Guilhnerme, 2004), sendo que as
escalas dos principios se associam aos da organizacao da equipa, visto que os
Principios/plano macro sdo mais decorrentes na escala coletiva da equipa,
enquanto que os Subprincipios/plano meso nas escalas intersetorial, setorial e
grupal e os Subprincipios dos Subprincipios/plano micro ocorrem

predominantemente na escala individual (Tamarit, 2013).

Desta forma, o treinador busca desenvolver principios de jogo em que
possa organizar as relacdes e interacdes dos jogadores, nas diferentes escalas,
desenvolvendo uma identidade coletiva a equipa e potencializando
comportamentos e funcdes taticas especificas aos jogadores. Segundo Silva
(2008), a dinamica coletiva de uma equipa resulta da participacao individual dos
jogadores de forma especifica, de acordo com suas caracteristicas e fungoes,
baseado pelos principios de jogo/acdo que norteiam a mesma. Assim, a logica

comportamental do jogo e sua respetiva finalidade passa pela organizacao das
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dindmicas de relacdo e interacdo entre os jogadores, direcionadas pelos
principios de jogo, e as consequentes fun¢des individuais especificas.

As funcdes individuais especificas podem ser entendidas como missdes
atribuidas pelo treinador aos jogadores, no sentido de realizarem acgdes taticas
eficazes para solucionar as diferentes situacdes momentaneas do jogo (Castelo,
1996). Para uma ocupacao racional e equilibrada dos jogadores nos espacos do
campo de jogo e consequente sucesso no efeito das funcbes, existe a
necessidade prévia de definir sentidos e limitar a participacdo de cada jogador
de acordo com a situagdo do jogo, sendo realizado através da determinacéo
prévia de estatutos posicionais (Castelo, 1996), conhecidos como: Guarda
redes, Defesa (central e lateral), Médio (centro e interior), Extremo e Ponta de
Lanca. Sendo que os jogadores ser&o organizados e definidos pelos diferentes
estatutos posicionais de acordo com suas capacidades especificas e

caracteristicas tatico/técnica apresentadas.

Assim, tendo em consideragao todos aspetos supracitados, o treinador
fomentar4 a concecao da organizacdo da equipa através de uma ideia de jogo,
sendo esta, por sua vez, desenvolvida a partir da sua experiéncia no futebol, seja
como praticante, treinador, observador e também advindo de estudos teoricos
(Tamarit, 2013). A sistematizacdo das ideias de jogo do treinador, passa pela
criacdo de um modelo de jogo. O modelo de jogo tem como objetivo desenvolver
um processo intencional, em que a partir deste cria-se um conjunto de
referéncias informacionais que possam organizar a equipa e 0s jogadores nos
diferentes momentos do jogo. As referéncias informacionais sdo constituidas
através dos principios de jogo nas diferentes escalas, desenvolvendo desta
forma um jogar especifico e uma identidade prépria a equipa (Garganta, 1997,
Guilherme, 2004; Silva, 2008; Tamarit, 2013; Teoldo et al., 2015).

Na concepcao do modelo de jogo proposto pelo treinador, alguns aspetos
devem ser considerados, como a cultura do clube/pais, caracteristicas e nivel
dos jogadores do plantel, objetivos da equipe/clube, realidade competitiva, entre
outros (Maciel, 2011; Tamarit, 2013; Teoldo et al., 2015). Isto é, de acordo com

0 contexto que esta inserido, o treinador deve ter a percecdo para fomentar um
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modelo de jogo especifico, que possa potencializar ao maximo as caracteristicas
e capacidades dos jogadores, proporcionando ainda um ambiente favoravel a

todos os envolvidos no processo.

Sendo assim, consideramos que a organiza¢éo do jogo de uma equipa de
futebol é formada através da interacdo entre a ideia de jogo do treinador, nucleo
central que direciona o funcionamento desta organizacdo, o modelo de jogo
criado, que se adapta as capacidades e caracteristicas dos jogadores, as
organizagfes Estrutural e Funcional e, por fim, aos principios taticos do jogo,
realizados pelos jogadores em resposta aos seus diferentes momentos. Desta
forma, segundo Teoldo et al. (2015), as componentes movimentacao efetiva,
unidade coletiva e a disposicdo adequada dos jogadores formam a organizacao
em campo das equipas durante o jogo. A compreenséao das situagdes do jogo
juntamente com o modelo de jogo da equipa, direcionam a tomada de deciséo

dos jogadores.

Contexto decisional no jogo e o seu desenvolvimento

O jogo de futebol se desenvolve em um contexto complexo caracterizado
pela constante alteracao informacional e situacional, emergindo aos jogadores a
necessidade de constante (re)adaptacdo ao ambiente com intuito de solucionar
as situacdes/problemas que Ihes apresentam (Guilherme, 2013; Teoldo et al.,
2010). Nesse sentido, distintos autores (Garganta, 1997; Garganta, 2005;
Garganta, 2006; Greco & Matias, 2010; Guilherme, 2004) destacam que a
percepcado das situacdes e a capacidade de encontrar solu¢cdes depende dos
conhecimentos especificos dos jogadores perante o0 jogo, assim como a
execucdo desta solucdo depende de competéncias e conhecimentos técnicos
especificos (Garganta, 1997; Guilherme, 2004; Guilherme, 2013).

Como supracitado no tdpico anterior, as tomadas de decisbes e
subsequente acbes dos jogadores de futebol s&o fundamentadas

essencialmente pelos aspetos taticos e estratégicos, requerendo aos mesmos
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competéncias e conhecimentos especificos do jogo (Garganta, 2005), que
segundo Williams & Davids (1995), baseiam-se em processos cognitivos.
Considera-se processos cognitivos a percepcao, atencdo, antecipacao,
memoria, pensamento, inteligéncia, tomada de decisédo, entre outros aspetos
(Afonso, Garganta, & Mesquita, 2012; Greco & Matias, 2010; Williams, 2000;
Williams & Davids, 1995). Assim sendo, a capacidade cognitiva no futebol centra-
se na competéncia do jogador em assimilar e selecionar as informacdes
relevantes no contexto de jogo (Garganta, 2006; Greco & Matias, 2010;
Guilherme, 2013; Williams, 2000).

Partindo desta perspetiva, a competéncia no comportamento do jogador
perante as diferentes situacdes do jogo sera determinada pela capacidade em
perceber as possibilidades de acfes taticas existentes no contexto, através de
um conhecimento tético especifico, que segundo (Greco & Benda, 1998), é
constituido pela interacdo entre 0s processos cognitivos citados. Esta interacao
dar4d origem a uma adequada tomada de decisdo e a subsequente acao
técnica/motora, da qual podera proporcionar ao jogador proficiéncia na
performance, tanto no plano individual como no coletivo (Guilherme, 2004).
Segundo Afonso, Garganta, & Mesquita (2012), a proficiéncia na performance

desportiva esta intrinseca a competéncia para tomar decisées.

Assim, jogadores de futebol com competéncia cognitiva, perceptivas e
motoras em suas acfes no jogo sao considerados proficientes, i.e., peritos
(Guilherme, 2004; Tavares et al., 2006; Teoldo et al., 2015; Williams, 2000).
Esses evidenciam determinadas caracteristicas, como: elevado conhecimento
especifico do jogo, percepcao e reconhecimento eficiente e eficaz dos padrdes
de jogo, capacidade em antecipar as acbes dos adversarios e dos colegas,
capacidade de captar as informac¢des mais significativas de forma eficiente,
adotam decisGes mais ajustadas ao contexto do jogo, fazem uso eficiente das
capacidades cognitivas e evidenciam exceléncia técnica especifica, executando
de forma eficaz e eficiente as agOes selecionadas (Garganta, 1997; Guilherme,
2004; Guilherme, 2013; Teoldo et al., 2015; Williams, 2002).
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Desta forma, o jogador perito possui elevado conhecimento e capacidade
de saber o que fazer (tempo), como fazer (espaco) e quando fazer (situagéo)
uma acao tactico/técnica que ira resultar na eficacia da situacéo (Greco & Matias,
2010; Teoldo et al., 2010). Este conjunto de saberes determina dois tipos de
conhecimentos para a proficiéncia da performance no futebol, conhecidos como
conhecimento tatico declarativo e o conhecimento tético processual (Garganta,
1998).

Entende-se como conhecimento tatico declarativo a capacidade em que
o jogador tem de saber o que fazer em determinada situacéo, de forma a declarar
conscientemente qual a melhor decisédo a ser tomada e o porqué da mesma (Chi
& Glaser, 1980; Giacomini et al., 2011; Greco, 2006). Esse conhecimento esta
também relacionado as informacdes, aos factos, conceitos e conhecimentos
especificos ja existentes e a um conjunto de processos cognitivos que promovem
a racionalizacéo do processo de decisdo (Eysenck & Keane, 1994; Teoldo et al.,
2015). Ainda segundo Thomas et al. (1986), o conhecimento tatico declarativo
tem relacdo com as posi¢des dos jogadores e as fungdes taticas/estratégicas de
defesa e ataque.

O conhecimento tatico processual é a capacidade do jogador em executar
a acao especifica para determinado momento e situacao, ou seja, como realizar
tal acdo (Chi & Glaser, 1980; Costa et al., 2002; Guilherme, 2004). Segundo
(Teoldo et al., 2015), € um conhecimento que se manifesta de forma nao
consciente, relacionado com as memorias sensoriais, de representacao
perceptual e procedimental, i.e., com a memodria implicita, sendo este
conhecimento adquirido através da vivencia em experiéncias especificas
(Guilherme, 2004). Assim, a interacdo entre o conhecimento tatico declarativo e
o conhecimento tatico processual evidenciard o conhecimento especifico do
jogador de futebol (Eysenck & Keane, 1994), caracteristica essa expressada
(organizada e estruturada) de forma superior pelos peritos (Garganta, 1997;
Williams et al., 1999).

Os jogadores se tornam peritos ap0s anos de pratica especifica ao

desporto, passando por diversos processos e modelos de desenvolvimento

24



(Greco & Matias, 2010). Segundo Chi & Glaser (1992), os peritos encontram
solugbdes aos problemas do jogo atraves de padrbes de reconhecimento,
expressados pelos conhecimentos especificos adquiridos pela experiéncia ao
longo do tempo. Ainda segundo os mesmos autores, para que os jogadores
possam encontrar padrdes de reconhecimento no contexto do jogo, é necessario

gue os conhecimentos estejam organizados e estruturados.

Neste sentido, cabe ressaltar a importancia de desenvolver o0s
conhecimentos especificos através de um processo também especifico de
treino-ensino-aprendizagem, proporcionando aos jogadores menos experientes
a busca pela pericia na performance desportiva. A aquisicdo deste
conhecimento, € verificada de forma qualitativa e quantitativa, sendo
determinado pela qualidade e quantidade do processo de treino-ensino-
aprendizagem (Guilherme, 2004). A quantidade é verificada através do niumero
de horas de pratica especifica que o jogador é submetido ao longo da vida,
enguanto que a qualidade do processo se relaciona com a estrutura e forma de
operacionalizacdo, também com a vontade, o empenho, a concentracdo e o
envolvimento emocional do jogador para executar as tarefas propostas (Ericsson
et al., 1993).

Considerando que a diferenca entre o jogador perito dos demais se centra
na competéncia cognitiva, perceptiva e motora em resolver de forma eficaz e
eficiente os diversos problemas do jogo, apresenta-se como necessidade a
vivencia/experiéncia dos jogadores em um processo de treino estruturado e
sistematizado, no qual o objetivo seja proporciona-los o desenvolvimento dessas
competéncias (Garganta, 2002; Teoldo et al., 2015).

Desta forma, alguns aspetos devem ser considerados como fundamentais
para a eficacia deste processo. Primeiramente, reconhecer que o conhecimento
especifico tem por caracteristica estar em constante reformulacéo, evoluindo ou
regredindo, seja em jogadores mais experientes e com melhor performance, seja
em jogadores iniciantes no desporto (Eysenck & Keane, 1994; Williams, 2000).
Isso ocorre devido a diversidade contextual que o jogador vivencia ao longo das

diferentes situacbes de pratica, convivendo com diferentes jogadores,
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treinadores, ideias e ambientes (Guilherme, 2004). Outro aspeto a se considerar
€ de que estas varidveis proporcionardo diferentes experiéncias e
consequentemente novos conhecimentos ao jogador, causando assim influéncia
na interpretacdo da experiéncia posterior (Damasio, 2000). Tal interpretacdo
sera dependente do processo de memorizacdo do jogador perante as
informagdes adquiridas e armazenadas pelas experiéncias anteriores (Izquierdo
et al., 2003), sendo que o acontecimento deste processo sera diretamente
proporcional com a intensidade das emocdes vivenciadas (Oatley & Jenkins,
2002), das quais emergirdo imagens mentais especificas (Damasio, 1994) que

determinardo a forma como a experiéncia sera sentida pelos jogadores.

Nesse sentido, o treinador como responsavel pelo processo de
desenvolvimento das competéncias dos jogadores, carece se atentar aos
aspetos acima referenciados, fundamentalmente na formulagdo do plano
conceptual para a equipa e seus respetivos elementos. Ainda que, para a
organizacdo e consequente potencializacdo dos mesmos, é necessario que o
treinador considere alguns outros aspetos para a modelacdo/execucao do
processo de treino, i.e., passar as ideias do plano conceptual para o plano
operacional (Guilherme, 2004; Tamarit, 2013; Teoldo et al., 2015).

Como supracitado, as equipas possuem caracteristicas particulares na
sua identificacdo, evidenciadas pela interacdo de intervenientes especificos.
Esses intervenientes irdo estabelecer uma identidade propria a equipa,
solicitando ao treinador especificidade na criacdo, gestdo, organizacdo e
operacionalizagcdo do processo de treino-ensino-aprendizagem (Guilherme,
2004). Segundo Teoldo et al. (2015), a identidade da equipa € emergida através
da incorporacdo dos jogadores perante 0s principios taticos especificos,
principios estes que sao desenvolvidos pela gestao do treinador no processo de
treino-ensino-aprendizagem, com o objetivo de promover padrdes de acao tatica
de forma especifica para a resolucéo dos problemas que 0 jogo apresenta nos
diferentes momentos do jogo e nas diversas escalas de expressao, do coletivo

ao individual.
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Para além da especificidade da equipa como direcionamento de todo o
processo de treino-ensino-aprendizagem, € importante ressaltar a
representatividade (Brunswick, 1956) como um aspeto fundamental para uma
eficaz operacionalizacéo do treino (Guilherme, 2013). A representatividade esta
interligada a criagdo de contextos de pratica com objetivo de desenvolver as
diferentes capacidades e competéncias dos jogadores, através de exercicios
que representem o ambiente comportamental, informacional e funcional do

contexto real de jogo (Guilherme, 2013).

Assim, torna-se essencial que o desenvolvimento das capacidades dos
jogadores seja realizado por um processo de treino-ensino-aprendizagem
especifico e representativo (Guilherme, 2013). Esse por sua vez deve considerar
diferentes fatores como a diversidade das caracteristicas, funcfes e estatutos
posicionais dos jogadores (Hughes & Barlett, 2002), de modo a potencializar a
organizacdo funcional da equipa e possibilitar aos jogadores a maior
proximidade com as relacfes perceptivas, decisionais e motoras que ocorrem no

contexto de jogo (Guilherme, 2013).

Considerac0es finais

A competéncia do jogador de futebol relaciona-se com o entendimento a
diversidade de aspetos que compdem o contexto do jogo. Esses aspetos sdo
decorrentes a partir da relacdo entre as acfes de oposicdo dos jogadores
adversarios e das a¢cfes de cooperagcdo dos jogadores da mesma equipa. Tal
relacdo, condiciona o comportamento dos jogadores para agirem em interacao

e de forma convergente.

A necessidade de organizar as interagdes entre os jogadores para que
alcancem objetivos comuns no meio envolvente, caracteriza as equipas de
futebol como sistemas, e o jogo de futebol, como um confronto entre dois
sistemas. O entendimento do jogo de futebol como sistema auxilia no processo

de treino-ensino-aprendizagem dos jogadores e das equipas, na medida em que
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proporciona aos envolvidos a identificacdo e interpretacdo dos mais variaveis
acontecimentos complexos do jogo. Desta forma, considerando que esses
acontecimentos sdo de ordem tatica/estratégica, revela-se importante estruturar
o desenvolvimento da organizacdo das equipas através de um processo
sistémico, dado que esse considera as especificidades dos diferentes

intervenientes que a compdoe.

O processo de organizacdo das equipas é realizado primordialmente pela
concecao e operacionalizagdo de uma ideia de jogo proposta pelo treinador, que
respeita alguns fatores contextuais para tal. A operacionalizagdo desta ideia,
passa pela criagcdo de um modelo de jogo, que tem como objetivo desenvolver
um processo intencional a partir de um conjunto de referéncias informacionais
gue possam direcionar o comportamento dos jogadores e da equipa de forma
convergente para a realizagdo de diferentes tarefas. Estas referéncias s&o
estabelecidas pelos principios taticos especificos de jogo, principios estes que
criam uma identidade propria a equipa, e que sdo desenvolvidos pela gestao do
treinador no processo de treino-ensino-aprendizagem, emergindo padrbes de
acOes de forma especifica, relacionadas aos distintos momentos do jogo e as

diferentes escalas de organizacdo da equipa, do coletivo ao individual.

Um dos fatores de maior relevancia considerado pelo treinador para a
concecdo e operacionalizacdo do processo de organizacdo da equipa é a
diferenca existente nas competéncias dos jogadores que a constitui. Para que
haja eficacia no funcionamento da organizacdo de uma equipa, requeresse que
o treinador determine funcgdes taticas especificas aos jogadores, sendo essas
definidas pelos estatutos posicionais dos mesmos de acordo com suas
capacidades e caracteristicas. Essa forma de organizacdo especifica,
potencializara as tomadas de decisdes e as subsequentes a¢des dos jogadores

nas diferentes situacdes e momentos do jogo.

Nesse sentido, recordando que a capacidade de tomar decisdes é um
processo ligado aos conhecimentos especificos do jogador, sustenta-se entéo

gue a competéncia no comportamento em prol de uma funcionalidade/finalidade
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coletiva, estara relacionado com os conhecimentos especificos relativo ao seu

estatuto posicional.

Deste modo, se analisarmos a performance da equipa na perspetiva do
jogador, sabendo que a competéncia esta diretamente relacionada com as
capacidades cognitiva, perceptiva e motora e que essas sao desenvolvidas por
aspetos quantitativos e qualitativos em contextos de pratica especificos,
configura-se como relevante que parte da concepcdo e operacionalizacdo do
processo de treino-ensino-aprendizagem discorra no sentido de desenvolver

competéncias relativas ao estatuto posicional do jogador.
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Estudo 2

Validacao de indicadores de competéncia dos jogadores de futebol
relativo aos diferentes estatutos posicionais.

Resumo

O presente estudo teve como propdsito desenvolver e validar um conjunto de
indicadores que permitam reconhecer as competéncias dos jogadores de futebol relativo
aos diferentes estatutos posicionais. Para o desenvolvimento e validacdo dos
indicadores, considerou-se quatro etapas: a) definicdo de categorias e subcategorias;
b) desenvolvimento de indicadores a partir do comportamento de jogadores de elite; c)
elaboragéo de questionario; e d) peritagem. A validagéo foi estabelecida por um painel
de peritos (n=16), o qual incluiu treinadores com elevada experiéncia, ex-jogadores
profissionais com experiéncia em selecdes internacionais e especialistas universitarios
das areas do Futebol. Os peritos tinham que responder sobre o seu grau de
concordancia (escala de tipo Likert adaptada) para cada um dos indicadores propostos.
Para a andlise dos dados, utilizou-se o software SPSS, versdo 21.0. Para descrever o
grau de concordancia dos peritos relativo a cada indicador proposto, analisou-se as
frequéncias absoluta e relativa das respostas dos peritos. A validacdo dos indicadores
foi instituida considerando a consensualidade dos peritos consoante a um valor de corte
de 80% para os resultados encontrados. Foram identificados e validados 114
indicadores de competéncias relacionado aos estatutos posicionais. Em sintese,
sugere-se a utilizacdo do construto para auxiliar no desenvolvimento da performance

dos jogadores de futebol para os diferentes estatutos posicionais.

Palavras-chave: futebol, estatuto posicional, competéncia, momentos do jogo, peritos

35



Abstract

This study intended to develop and validate a set of indicators that recognize the
soccer players' skills on different positional statutes.

For the development and indicators validation four steps were considered: a)
categories and subcategories definition; b) indicators development from
professionals players behavior; c) a questionnaire elaboration; and d) expertise.
The validation was established by a panel of experts (n = 16), which included
coaches with extensive experience, former professional players with experience
in international teams and university experts from the soccer area. The experts
answered questions about their level of agreement (Likert scale adapted) for each
of the proposed indicators. For data analysis, the SPSS software was used,
version 21.0. To describe the level agreement of experts for each proposed
indicator, it was analyzed the absolute and relative frequencies of experts
answers. The indicators validation has been established by considering the
experts consensus according to a 80% cut-off value for the results. They were
identified and validated 114 skills indicators related to the positional statutes. In
summary, it is suggested to use the construct to assist in developing the football

players performances for different positional statutes.

Keywoards: soccer, positional statutes, competence, moments of the game,

experts
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Introducéo

O contexto complexo e dinamico que o jogo de futebol evidencia
(Garganta & Gréhaigne, 1999) exige que o comportamento dos jogadores seja
fundamentado por aspetos taticos e estratégicos do jogo, dado que tal ir4
direciona-los nas acdes com e sem bola, no sentido de solucionar a diversidade
situacional de constrangimentos temporais, espaciais, decisionais e

organizacionais (Teoldo et al., 2015).

Partindo dessa perspetiva, a competéncia dos jogadores na solucéo
desses constrangimentos, esta dependente do seu respetivo conhecimento
especifico do jogo (Guilherme, 2004). O conhecimento especifico do jogador de
futebol é determinado pela sua capacidade em perceber as informacgbes
relevantes no contexto do jogo, adaptando-se as constantes alteracdes
situacionais presentes no mesmo (Tavares et al., 2006). Dessa capacidade em
compreender 0 jogo, surgirdo as diferentes possibilidades de agdo com e sem a
bola para atuar no contexto, tanto a nivel individual como coletivo, solicitando ao
jogador uma tomada de decisdo ajustada a organizacao e ao objetivo da equipa
e uma subsequente execucdo técnica eficaz para a situacdo defrontada
(Garganta et al., 2013; Guilherme, 2004; Guilherme, 2013).

Nesse sentido, torna-se necessario que as tomadas de decisbes e
respetivas acdes dos jogadores durante a competicdo sejam direcionadas por
uma organizacédo coletiva, de acordo com uma ldgica especifica, em funcéo de
principios taticos e consoante com suas relativas caracteristicas e competéncias
(Garganta, 2008). A competéncia do jogador pode ser definida pela interacao
entre trés fatores: 0s conhecimentos especificos (processos cognitivos,
perceptivos, decisionais), a experiéncia (adquirida através da quantidade e
qualidade de contextos especificos de pratica) e a capacidade especifica
(processo motor), executora dos dois fatores anteriores (Batista et al., 2008;
Thomas et al., 1986; Williams & Davids, 1995). O conjunto destes fatores
determinam as principais diferencas entre jogadores peritos e principiantes
(Ericsson et al., 1993; Guilherme, 2004; Williams, 2000).
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Deste modo, jogadores considerados peritos possuem competéncias
especificas que irdo subsidiar o seu comportamento perante aos diversos
constrangimentos situados no contexto do jogo. A competéncia no
comportamento do jogador sera determinada pela sua capacidade em
desempenhar um conjunto de func¢des especificas, atribuidas pelo treinador no
sentido de organizar as inter e intra relacdes presentes na sua equipa (Castelo,
1996; Garganta, 1997). O estabelecimento prévio destas funcdes aos jogadores
de linha, consubstancia a definicdo de diferentes estatutos posicionais,
atualmente conhecidos por : (i) Guarda-Redes; (ii) Defesa Central; (iii) Defesa
Lateral; (iv) Médio Centro; (v) Médio Interior/Ofensivo; (vi) Extremo; e (vii) Ponta
de Lanca (adaptado de Castelo, 1996).

A partir dessa definicdo, o treinador formaliza aos jogadores uma base
estrutural e comportamental, que em paralelo com a criagéo e incorporacao de
padrées de acdes e principios taticos especificos, emergira na equipa uma
organizacao funcional Unica, com objetivo de realizar tarefas para solucionar as
diferentes situagcbes momentaneas do jogo (Teoldo et al., 2015). Deste modo, a
organizacao das interagdes entre os jogadores da equipa e seus subsequentes
comportamentos, estdo relacionados com os distintos momentos do jogo,
podendo ser evidenciados por: momento de organizacéo ofensiva; momento de
transicdo ataque/defesa; momento de organizagdo defensiva; e momento de
transicéo defesa/ataque (ver Guilherme, 2004). Ainda segundo o0 mesmo autor,
os distintos momentos do jogo apresentam comportamentos que podem assumir
diferentes escalas na organizacdo das interacdes entre os jogadores da equipa,

consideradas escala coletiva, intersetorial, setorial, grupal e individual.

Desta forma, atualmente no futebol exige-se que o0s jogadores
desenvolvam comportamentos competentes que permitam a eficacia de fungdes
especificas em prol de uma funcionalidade/finalidade coletiva, considerando os
distintos momentos do jogo. Na literatura, diferentes estudos ressaltam a
importancia em desenvolver os jogadores de forma a potencializar as suas
caracteristicas e competéncias especificas, relacionando estas ao seu estatuto
posicional (Guilherme, 2013; Guimarées & Paoli, 2011; Mendonca, 2014; Paoli,
2007; Tamarit, 2013).
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Embora em diversos estudos especificos do futebol foram propostas
diferentes metodologias para a caracterizagcdo dos diferentes estatutos
posicionais (Castelo, 1996; Drubscky, 2003; Ferraz, 2014; Goncalves et al.,
2015; Guimaraes et al., 2014; Hughes et al., 2012; Paoli, 2007; Pereira, 2008;
Santos, 2003), considerou-se que carece de caracterizagcdes que sejam
fundamentadas pela anédlise comportamental de jogadores considerados de elite

e que fossem, posteriormente, avalizadas por peritos da area.

Nesse sentido, o presente estudo teve como objetivo o construto e
subsequente validacdo de um conjunto de indicadores que permitam reconhecer
as competéncias dos jogadores de futebol relativo aos diferentes estatutos

posicionais, relacionado com os distintos momentos do jogo.

Procedimentos Metodoldgicos
Formatacao das Categorias e Subcategorias e construto dos indicadores

Para identificar um conjunto de indicadores que permitam reconhecer as
competéncias dos jogadores relativas aos diferentes estatutos posicionais,
algumas etapas foram consideradas. A primeira constitui-se na formatacao das
categorias e subcategorias integrantes do presente estudo, sendo a categoria
composta pelos diferentes estatutos posicionais, a conhecer: (i) defesa central;
(i) defesa lateral; (iii) médio centro; (iii) médio interior/ofensivo; (iv) extremo; e
(v) ponta de langa, sendo que para o presente estudo, o0 estatuto posicional
Guarda-Redes nao fora considerado. A estas categorias estdo associadas as
subcategorias, que por sua vez, estdo relacionadas com os diferentes
indicadores propostos. As subcategorias sdo determinadas pelos diferentes
momentos do jogo, constituindo: (i) organizacdo ofensiva; (i) transicao

ataque/defesa; (iii) organizacao defensiva; e (iv) transicdo defesa/ataque.

Para selecdo das categorias e subcategorias, recorreu-se ao cruzamento
de informacdes decorrente da consulta da literatura especifica (Castelo, 1996;
Garganta, 1997; Guilherme, 2004; Teoldo et al., 2015), a destacar Castelo (1996)

relativamente as categorias e Guilherme (2004) para as subcategorias.
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Apébs a definicdo das categorias e subcategorias citadas, objetivou-se o
construto dos indicadores relacionados as competéncias dos jogadores relativos
aos diferentes estatutos posicionais. Segundo diferente autores (Gil, 1994;
Pasquali, 1998), construtos sdo conceitos que representam um conjunto de
comportamentos observados de forma subjetiva. Para tal, o presente estudo
analisou o comportamento dos jogadores considerados de elite no futebol.
Assim, realizou-se duas novas etapas complementares. Primeiramente, buscou-
se a identificacdo dos jogadores de elite. Segundo Nascif et al. (2012), considera-
se como futebolista de exceléncia aqueles que conquistaram prémios individuais
referenciados pela Federagéo Internacional de Futebol (FIFA). Por se tratar de
um numero restrito de jogadores e posi¢cdes, adaptamos e selecionamos esses
jogadores baseado na elevada frequéncia em nomeacdes para as fases finais
dos prémios FIFA Ballon d’Or e FIFA FIFPro World Award (FIFA, 2016),
considerando as Ultimas onze temporadas (2004 a 2015). Elegemos os
jogadores que obtiveram frequéncia maior que quatro (4) nomeacdes em um
total de vinte e duas (22) possiveis. Em seguida, agrupamos os diferentes

jogadores evidenciados de acordo com o0 seu estatuto posicional (ver Quadro 1).

Posteriormente, definido os jogadores que compdem a exceléncia dos
diferentes estatutos posicionais (categorias), realizou-se a analise qualitativa e
quantitativa, centrada nas acdes e movimentacdes dos mesmos, através da
metodologia observacional de jogos (Garganta, 1997). Analisou-se um numero
minimo de quatro (4) jogos criticos das principais competicdes disputadas
(Playoffs da Champions League e Playoffs da Copa do Mundo FIFA) para cada
jogador considerado e, em seguida, registrou-se 0s respetivos comportamentos
desses jogadores com e sem bola e nos diferentes momentos do jogo
(subcategorias), utilizando-se do software Excel. Caso todos os jogadores de
mesmo estatuto posicional analisados evidenciassem um mesmo
comportamento relacionado a cada momento do jogo, este se tornaria um

indicador de competéncia relativo ao estatuto posicional.
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Quadro 1: Soma total da frequéncia de nomeacdes aos prémios FIFA Ballon d'OR e FIFPro World Award nas Ultimas onze temporadas (2004-2015)

Total de frequéncias nas nomeagdes para os prémios FIFA Ballon d'OR e FIFPro World Award
Def. Central Ballon d'OR_FIFPro World TOTAL Def.Lateral Ballon d'OR _FIFPro World TOTAL Médio Centro Ballon d'OR_FIFPro World TOTAL Pontade Langa Ballon d'OR FIFPro World TOTAL
Terry 3 5 8 Lahm 5 2 7 Gerrard 5 3 8 Eto'o 7 2 9
S. Ramos 2 6 8 Dani Alves 2 5 7 Lampard 5 1 6 Drogba 7 1 8
Nesta 3 2 5 Thuram 2 1 3 Pirlo 4 1 5 Rooney 6 1 7
Puyol 2 3 5 Maldini 1 1 2 X. Alonso 3 2 5 Ibrahimovic 7 1 8
Pique 2 3 5 Caft 1 1 2 Shweinsteiger 4 0 4 Henry 4 1 5
Cannavaro 2 2 4 Maicon 1 1 2 Essien 4 0 4 Villa 4 1 5
T. Silva 1 3 4 Zambrotta 0 1 1 Yaya Toure 4 0 4 Torres 3 2 5
Vidic 0 2 2 Marcelo 0 2 2 Vieira 2 0 2 Muller 5 0 5
Lucio 0 1 1 Evra 0 1 1 Gattuso 2 0 2 Shevchenko 2 1 3
D. Luiz 0 1 1 Roberto C. 1 0 1 T. Kross 2 1 3 Falcao 2 1 3
Ferdinand 0 1 1 Abidal 1 0 1 Busquets 1 0 1 Klose 3 0 3
Rafa M. 1 0 1 Mascherano 2 0 2 Aguero 4 0 4
Pogba 2 1 3 Benzema 4 0 4
Médio In/Ofe. Ballon d'OR_FIFPro World TOTAL Extremo _ Ballon d'OR_FIFPro World TOTAL Beckham 1 0 1 Ruud V. N. 3 0 3
Juninho 1 0 1 Adriano 2 0 2
Iniesta 8 7 15 C. Ronaldo 11 9 20 Modric 0 1 1 Van Persie 2 0 2
Xavi 6 6 12 Messi 9 9 18 Vidal 1 0 1 Suérez 3 0 3
Kaka 5 3 8 Ronaldinho 3 3 6 Rakitic 1 0 1 Forlan 2 0 2
Zidane 2 2 4 Ribery 5 1 6 Makélélé 0 1 1 Lewandowski 2 0 2
Ballack 4 0 4 Robben 5 1 6 Balotelli 1 0 1
Deco 4 0 4 Neymar 5 1 6 Cavani 1 0 1
Ozl 4 0 4 Di Maria 1 1 2 Diego Costa 1 0 1
Sneijder 2 1 3 Bale 3 0 3 Ronaldo 1 0 1
Riquelme 3 0 3 Hazard 1 0 3 Raul 1 0 1
Fabregas 3 0 3 Robinho 1 0 1 Tevez 1 0 1
Nedved 1 0 1 Figo 1 0 1 Adebayor 1 0 1
Okocha 1 0 1 Goetze 1 0 1 L. Fabiano 1 0 1
Rosicky 1 0 1 Gyan 1 0 1 Sanchez 1 0 1
James R. 2 0 2 Nani 1 0 1
Diego 1 0 1
Arshavin 1 0 1
De Bruyne 1 0 1

Feito isso, encontrou-se um total de 114 indicadores para os diferentes
estatutos posicionais, sendo: 18 para o Defesa Central; 16 para o Defesa Lateral;
22 para o Médio Centro; 19 para o Médio Interior/Ofensivo; 20 para o Extremo;
e 19 para o Ponta de Lanca.

Elaboracédo e aplicacdo do questionario

Apés a identificacdo de um conjunto de indicadores que permitam
reconhecer as competéncias relativas aos diferentes estatutos posicionais,
elaborou-se um questionario, semiestruturado, cujo o desenvolvimento e
estruturacdo tinha como objetivo a validacdo dos diferentes indicadores
propostos através da analise de peritos. No processo de peritagem, buscou-se
validar a linguagem escrita dos respetivos indicadores apresentados e se as
acOes descritas eram compreensiveis apos a sua leitura; se esses indicadores
representam realmente as situagdes que ocorrem nos diferentes momentos do
jogo; e por fim, se esses permitem reconhecer as competéncias relativas aos

distintos estatutos posicionais de um jogador de futebol.
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Nesse sentido, pretendeu-se que a estrutura do questionério
apresentasse clareza e pertinéncia nas questdes. O questionario aplicado aos
peritos do presente estudo foi composto por quatro partes: 1) Identificacao,
através das variaveis nome, data de nascimento, grau académico, profissdo e
clube ou selecdo em que exerce a fungdo naquele momento; 2) Experiéncia
pratica, como treinador e praticante de futebol, através das variaveis anos de
atividade, clubes/selecdo que tenha desempenhado a funcdo ou jogado,
posicdo, categorias, nivel do curso de treinadores e se integrou selecdes
nacionais; 3) Experiéncia Académica, como docente, anos de atividade,
instituicdo que desempenhou tal funcdo e anos de atividade na mesma; e 4)
Andlise de concordancia aos indicadores de competéncia relativo aos distintos
estatutos posicionais, relacionados aos diferentes momentos do jogo, em que 0s
peritos opinavam sobre o grau de concordancia atribuido a cada um dos
indicadores, incluindo também uma questdo aberta, respondida em caso de
opinido discordante ou parcialmente concordante ao indicador proposto e/ou

indicacdo de outros indicadores que considerassem ser incluidas no estudo.

Na quarta parte do questiondrio, para graduar a concordancia aos
respetivos indicadores, recorreu-se a escala de Likert adaptada, com resposta

em 3 graus (1- Concordo; 2-Discordo; 3-Concordo Parcialmente).

Para a aplicacdo do questionario, todos os peritos foram contatados pelo
pesquisador responsavel com a finalidade de esclarecer os objetivos do estudo
e solicitar sua colaboracdo ao mesmo. ApGs o aceite a participacdo do estudo, o
autor responsavel agendava uma reunido no local escolhido pelo perito e
presencialmente, reforcava os objetivos e relevancia do estudo, prestava todos
0s esclarecimentos, solicitava a assinatura da declaracdo de consentimento e
entregava o0 questionario ao perito. Estes disponham de tempo suficiente para
registar as suas respostas com clareza e precisdo. Para a quarta parte do
guestionario, caso houvesse duvida a qualquer um dos indicadores propostos,

havia o pronto auxilio através de imagens e/ou videos especificos aos mesmos.
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Analise estatistica

Os procedimentos de analise dos dados foram realizados pelo pacote
estatistico SPSS® (Statistical Package for Social Science) for Windows®, versao
21.0. Os dados relativos a caracterizagdo da amostra foram analisados de forma

descritiva (média e desvio padrao) e por distribuicdo de frequéncia (percentual).

Para descrever o grau de concordancia dos peritos relativo a cada
indicador de cada categoria e subcategoria foram utilizadas as frequéncias
absoluta e relativa. Para criar um indicador capaz de sumarizar o grau de
concordancia dos itens de cada categoria foi calculado o percentual médio de

“concordo” entre os peritos.

Andlise dos peritos

O processo de validacdo dos indicadores de competéncia do presente
estudo realizou-se com o recurso a especialistas em futebol. Para se proceder a
sua selecdo, considerou-se como critério requisitos: (i) serem treinadores com
acreditacdo correspondente ao Grau 3 (UEFA-PRO); (ii) experiéncia
internacional de elite como selecionado da equipa nacional de futebol; (iii)
formacdo académica equivalente ao Grau de Doutorado em Ciéncias do

Desporto.

Cumpridos tais pressupostos, o painel de peritos totalizou-se em 16
integrantes (Quadro 2). Este nimero atende as exigéncias para o procedimento
de validacdo, dado que segundo Hernandez-Nieto (2002), sdo necessarios de
trés a cinco peritos para tal, enquanto que Pasquali (2010), sugere que seis

juizes sdao suficientes.

A presente amostra foi composta por 62,5% treinadores, enquanto que
31,3% eram Doutores em Ciéncias do Desporto e apenas 1 era diretor executivo
(jogador internacional, tendo como experiéncia a participacdo em duas Copas
do Mundo FIFA). Estes apresentaram como média de tempo de experiéncia

pratica em torno de 16,8 anos (£9,2). Outro fator a se destacar é que 4 dos 16
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peritos eram componentes do corpo técnico (treinadores principais ou adjuntos)
de diferentes selecdes nacionais e em diferentes escalbes de formacao. Trés
eram ex-jogadores profissionais internacionais tendo como experiéncia minima
a participacdo na Copa do Mundo FIFA, sendo 2 destes Campedes Mundiais.
Ainda, destaca-se que 61,5% dos treinadores possuem acreditacdo Grau IV do
curso de treinadores da UEFA e 43,8% tinham experiéncia como ex-jogador

profissional internacional, participando em competicbes internacionais de

selecodes.
Quadro 2 - Caracterizacdo da amostra dos peritos participantes do estudo
Variaveis N %
Diretor/Ex 1 6,3%
Profisséo Professor 5 31,3%
Treinador 10 62,5%
Americano 1 6,3%
F.C. Porto 2 12,5%
FADEUP 3 18,8%
Moreirense 1 6,3%
Sel. Brasileira A 1 6,3%
L Sel. Brasileira 17 1 6,3%
Clube ou Instituicao
Sel. Portugal 21 1 6,3%
Sel. Portugal A 1 6,3%
Sem clube 2 12,5%
UFV 1 6,3%
UNICAMP 1 6,3%
Vasco da Gama 1 6,3%
| 1 7,7%
X 1l 2 15,4%
Nivel do curso de treinadores
1 2 15,4%
\Y% 8 61,5%
) Né&o 9 56,3%
Internacional .
Sim 7  43,8%
Tempo de experiéncia pratica Média (D.P.) 16,87 9,21
Tempo como praticante desportivo Média (D.P.) 13,00 7,20
Resultados

Para determinar se o0s indicadores propostos a peritagem seriam
validados como indicadores de competéncia dos jogadores de futebol relativo

aos distintos estatutos posicionais, considerou-se o0 como critério o grau de
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concordancia entre os peritos. Segundo diferentes referéncias (Hernandez-
Nieto, 2002; Pasquali, 1998, 2010), para a validacao de construto, considera-se
o item validado quando o grau de concordancia das respostas dos peritos seja
igual ou maior a 80%. Em estudos com objetivos correspondentes (Barreira,
2013; Guimaraes, 2011; Prudente et al., 2004), utilizaram-se como critério o grau
de concordancia entre 65 e 84%. Assim, como resultados do presente estudo,
considerou-se como referéncia o valor de corte de 80%, o que significa que se
13 dos 16 peritos situassem suas respostas em “concordo” ou “concordo
parcialmente”, o indicador correspondente seria considerado como valido para

tal efeito.

De acordo com as respostas dos peritos relacionadas ao grau de
concordancia aos diferentes indicadores relativo a Categoria Defesa Central,
obteve-se uma percentagem acima de 80% de respostas que correspondem a
Concordo ou Concordo Parcialmente, indicando que todos os 18 itens propostos
foram considerados validos como competéncias relativas ao estatuto posicional

citado (Figura 1).

Defesa Central
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Figura 1 — Grafico representativo do valor de corte para a soma de percentual das respostas “Concordo” e
“Concordo Parcialmente” para cada indicador, relacionado a Categoria Defesa Central.
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Analisando as diferentes op¢des de respostas dos peritos aos indicadores
de forma separada e relacionada a Subcategoria (Tabela 1), percebemos que no
momento Organizacdo Ofensiva, houve um menor percentual de respostas
“concordo” para o item DC.O01 (“Participa da 1° fase do processo ofensivo
executando passes curtos, médios e longos e/ou penetragdo com bola com
sucesso”) se comparado aos outros indicadores deste estudo, apresentando-se
como uma competéncia menos valorizada pelos inquiridos. No item DC.004
(“Capacidade de jogo aéreo ofensivo”), foi o Unico que apresentou uma
discordancia para a posi¢ao, apesar desta ocorréncia o item apresentou 93,8%
de concordéancia ficando acima do ponto de corte utilizado para o estudo. Nos
dois indicadores avaliados para 0 momento Transicdo Defesa/Ataque, DC.TDA1
(“Capacidade de retirar a bola de zonas de pressado para colegas/espaco”’) e
DC.TDA2 (“Controla o espago em profundidade da equipa”), apenas 2 dos 16

peritos responderam “concordo parcialmente” para os itens propostos.

Tabela 1 — Descricao relativa e absoluta das respostas dos peritos por indicadores para Defesa Central

Concordo . ~
Estatuto posicional/ Concordo parcialmente Discordo Sugestbes

Momentos Itens N % N % N % N %
DC.001 10 62,50% 6 37,50% 0 0,00% | 4  25,00%

Organizagdo  DC.002 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% | 0 0,00%
Ofensiva DC.003 12 75,00% 4 25,00% 0 0,00% | 3  18,80%
DC.004 11 68,80% 4 25,00% 1 6,30% |2  12,50%
Kggigﬁaoefesa DC.TADI 13 81,30% 3 18,80% O 0,00% |2 12,50%
DC.OD1 16  100,00% 0 0,00% 0 0,00% | 0 0,00%

DC.0OD2 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% | 1 6,30%

Defesa DC.OD3 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% | 1 6,30%
Central DC.OD4 16  100,00% 0 0,00% 0 0,00% | 0 0,00%
Organizacéo DC.OD5 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% | 0 0,00%
Defensiva DC.OD6 16  100,00% 0 0,00% 0 0,00% | 1 6,30%
DC.OD7 16  100,00% 0 0,00% 0 0,00% | 0 0,00%
DC.OD8 16  100,00% 0 0,00% 0 0,00% | 2  12,50%

DC.OD9 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% | 1 6,30%
DC.OD10 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% | 2  12,50%

DC.OD11 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% | 1 6,30%

Transi¢céo DC.TDA1 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% | 1 6,30%
Defesa/Ataque DC.TDA2 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% | 1 6,30%

Relativamente ao estatuto posicional Defesa Lateral, verificou-se que

todos os 16 itens propostos para validagdo dos peritos tiveram efeito positivo,
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apresentando consensualidade nas respostas “concordo” e “concordo

parcialmente” acima de 80% (Figura 2).
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Figura 2 — Grafico representativo do valor de corte para a soma de percentual das respostas “Concordo” e
“Concordo Parcialmente” para cada indicador, relacionado a Categoria Defesa Lateral.

Considerando as respostas dos peritos por cada item (Tabela 2), no
momento Organiza¢do Ofensiva, todos concordaram plenamente com os itens
DL.OO4 (“Capacidade de recegao orientada em fungéo do contexto”) e DL.OO6
(“Capacidade de assisténcias para zonas de finalizacdo”), confirmando assim
serem dois indicadores fundamentais para a competéncia deste estatuto. No
momento Organizacdo Defensiva, todos os peritos concordaram com o item
DL.OD2 (“Fecho/controlo de espaco interiores quando a bola se encontra em
zona central ou corredor oposto”), enquanto que 3 peritos concordaram de modo
parcial com o item DL.OD3 (“Capacidade de jogo aéreo defensivo orientado aos
colegas/espago”), sendo o indicador com menor concordancia para este estatuto
posicional. No momento Transicdo Defesa/Ataque, todos peritos concordaram
com o item DL.TDAZ2 (“Capacidade de retirar a bola de zonas de presséao, gerindo
o ritmo e o espacgo”).
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Tabela 2 — Descricao relativa e absoluta das respostas dos peritos por indicadores para Defesa Lateral

o Concordo Concordo Discordo Sugestbes
Estatuto posicional/ parcialmente

Momentos Itens N % N % N % N %
DL.OO1 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 1 6,30%
DL.OO2 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 2 12,50%

Organizagéo DL.OO3 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 1 6,30%
Ofensiva DL.OO4 16  100,00% O 0,00% 0 0,00% 1 6,30%
DL.OO5 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 0 0,00%

DL.OO6 16  100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Transigéo DL.TAD1 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 0 0,00%

Defesa Ataque/Defesa  DL.TAD2 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 0 0,00%
Lateral DL.OD1 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
DLOD2 16  100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Organizagéo DL.OD3 13 81,30% 3 18,80% 0 0,00% 1 6,30%
Defensiva DL.OD4 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 2 12,50%
DL.OD5 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 2 12,50%

DL.OD6 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 1 6,30%

Transigao DL.TDAl 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 0 0,00%
Defesa/Atague DL TDA2 16  100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Solicitados a responderem sobre o grau de importancia atribuido aos

diferentes indicadores relativo as competéncias do estatuto posicional Médio

Centro, os peritos avalizaram todos o0s 22 itens propostos, situando as respostas

“concordo” e “concordo parcialmente” acima do percentual de critério (Figura 3).
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Figura 3 — Grafico representativo do valor de corte para a soma de percentual das respostas “Concordo” e
“Concordo Parcialmente” para cada indicador, relacionado a Categoria Médio Centro.
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Analisando os resultados dos itens das diferentes subcategorias (Tabela
3), as respostas para Organizacdo Ofensiva, apresentou concordancia total para
com os itens MC.0O02 (“Capacidade de jogar também a 1 toque e/ou girar com
bola através de recep¢ao orientada”) e MC.O06 (“Capacidade de gestdo dos
espacos/jogadores livres, em fungdo da organizacdo da propria equipa e do
adversario”), enquanto que 5 dos 16 peritos concordaram parcialmente com o
item MC.OO7 (“Capacidade de realizar desmarcacfes em rutura no corredor
central’), relacionando a importancia do mesmo de acordo com a estrutura de
jogo adotada. Na subcategoria Transicdo Ataque/Defesa, todos os peritos
concordaram com todos os itens, configurando como um momento de suma
importancia para a competéncia deste estatuto. No momento Transicdo
Defesa/Ataque, todos o0s peritos concordaram com o item MC.TDA3
(“Capacidade de retirar a bola da zona de pressdo, gerindo o ritmo e os

espacos”), considerado como competéncia fundamental para este estatuto.

Tabela 3 — Descricao relativa e absoluta das respostas dos peritos por indicadores para Médio Centro

. Concordo Concordo Discordo Sugestdes

Estatuto posicional/ parcialmente
Momentos N % N % N % N %
MC.001 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 0 0,00%
MC.002 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
MC.003 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 0 0,00%
L MC.004 13 81,30% 3 18,80% 0 0,00% 0 0,00%
8}[222;5:930 MC.0O5 14  87,50% 2 12,50% 0 0,00% 2 12,50%
MC.006 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
MC.007 11 68,80% 5 31,30% 0 0,00% 3 18,80%
MC.008 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 2 12,50%
MC.009 12 75,00% 4 25,00% 0 0,00% 0 0,00%
MC.TAD1 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Médio  Transicdo MC.TAD2 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Centro Ataque/Defesa MC.TAD3 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
MC.TAD4 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
MC.OD1 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
MC.OD2 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 0 0,00%
Organizagao MC.0OD3 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 0 0,00%
Defensiva MC.0OD4 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 2 12,50%
MC.OD5 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 0 0,00%
MC.OD6 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
s MC.TDA1 13 81,30% 3 18,80% 0 0,00% 2 12,50%
Eg’;z'a?maque MC.TDA2 14  87,50% 2 12,50% 0 0,00% 1 6,30%
MC.TDA3 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Os resultados dos peritos para a categoria Médio Interior/Ofensivo,
evidenciaram respostas “concordo” e “concordo parcialmente” superiores a 80%

para todos os 19 itens avaliados (Figura 4).
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Figura 4 — Grafico representativo do valor de corte para a soma de percentual das respostas “Concordo” e
“Concordo Parcialmente” para cada indicador, relacionado a Categoria Médio Interior/Ofensivo.

Destacando alguns resultados da Tabela 4, 8 dos 19 indicadores avaliados
apresentaram total concordancia pela peritagem. No momento Organizacéo
Ofensiva, todos os peritos concordaram com os itens MI.OO1 (“Capacidade de
gerir o ritmo do jogo da equipa, com variacdo entre passes curtos, médios e
longos, em largura e profundidade”), MI.OO2 (“Capacidade de retirar a bola da
zona de pressao, gerindo o ritmo e os espacos em fungéo do contexto”), MI.OO7
(“Capacidade de finalizacdo de média e longa distancia”’) e MI.OO10
(“Capacidade de realizar passes entre linhas e assisténcia para zonas de
finalizagdo”), evidenciando ser essas competéncias como caracteristicas
diferenciadoras comparada aos outros estatutos. Apesar da validacdo em todos
os indicadores apresentados, Médio Interior/Ofensivo foi o estatuto posicional
gue evidenciou maior niumero de discordancia para algum item, entretanto, esta

condicao néo foi relevante ao ponto de eliminar o indicador do construto, dado
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que em todos os trés casos, a respostas “discordo” apareceu apenas uma vez

para cada um dos itens.

Tabela 4 — Descricao relativa e absoluta das respostas dos peritos por indicadores para Médio

Interior/Ofensivo

. Concordo Concordo Discordo Sugestdes
Estatuto posicional/ parcialmente
Momentos N % N % N % N %
MI.0O1 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
MI.0O2 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
MI.0O3 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
MI.OO4 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 0 0,00%
o MI.005 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 0 0,00%
8;2?2;5:@% MI.OO6 14 87,50% 1 6,30% 1 6,30% 1 6,30%
MI.OO7 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
MI.OO8 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
Médio MI.O09 15 93,80% 0 0,00% 1 6,30% 0 0,00%
Interior/ MI.OO10 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ofensivo MLOO11 14 87,50% 1 6,30% 1 6,30% 1 6,30%
Transigéo MI.TAD1 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ataque/Defesa  MI.TAD2 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
MI.OD1 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 2 12,50%
Organizacio MI.OD2 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 2 12,50%
Defensiva MI.OD3 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 1 6,30%
MI.OD4 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Transicdo MI.TDAL 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
Defesa/Ataqgue  MI.TDA2 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Relativamente a Categoria Extremo, verificou-se que todos os 20 itens

propostos para validacdo dos peritos tiveram efeito positivo, apresentando

consensualidade nas respostas “concordo” e “concordo parcialmente” acima de

80% (Figura 5).
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Figura 5 — Grafico representativo do valor de corte para a soma de percentual das respostas “Concordo” e
“Concordo Parcialmente” para cada indicador, relacionado a Categoria Extremo.

Observando a Tabela 5, nenhum indicador apresentou a resposta “concordo”
abaixo de 80%, sendo avaliado como o estatuto posicional com maior grau de
concordancia entre os indicadores apresentados e percentual de aceitacéo

acima do ponto de corte em 100% dos itens.

No momento Organizacdo Ofensiva, 93,8% dos peritos concordaram com 0s
itens E.OO6 (“Capacidade de recepcionar a bola orientado, conquistando
espagos em zonas de perigo para a baliza adversaria”), E.OO07 (“Capacidade de
criar desequilibrios/espagos em situagdes de 1 x 1 e 1 x 2 para si e/ou colegas”)
e E.OO8 (“Capacidade de gerir o tempo e o espaco de execugao em fungao do
contexto”), enquanto que todos os peritos concordaram com os demais itens,
evidenciando elevada consensualidade as competéncias relacionadas a este
momento. No momento Transicdo Ataque/Defesa, todos os peritos concordaram
com o item E.TAD3 (“Capacidade de fecho de espagos para encurtar/equilibrar
a equipa em largura e profundidade”). No momento Organizacdo Defensiva,
todos os peritos concordaram com o item E.OD3 (“Capacidade de fecho de

espagos para encurtar/equilibrar a equipa em largura e profundidade”), assim
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como no momento anterior. Na subcategoria Transicdo Defesa/Ataque, todos os
peritos concordaram com os itens E.TDA1 (“Capacidade de desmarcagdo em
profundidade nos corredores laterais e central’) e E.TDA2 (“Capacidade de
desmarcacdo para encontrar espagos vazios”), sendo estas condigdes

fundamentais para a fluidez da equipa neste momento.

Tabela 5 — Descri¢ao relativa e absoluta das respostas dos peritos por indicadores para Extremos

o Concordo Concordo Discordo Sugestdes
Estatuto posicional/ parcialmente
Momentos N % N % N % N %
E.OO01 16 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
E.O02 16 100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
E.O03 16 100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
E.O04 16 100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Organizacio E.OO5 16 100,00% O 000% O 000% |1  6,30%
Ofensiva E.OO6 15 9380% 1  630% 0 000% |2 1250%
E.O07 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
E.O08 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
E.O09 16 100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
E.O0O10 16 100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Extremos
E.TAD1 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 0 0,00%
Transigao ETAD2 15 9380% 1  630% O 000% |0  0,00%
Ataque/Defesa ' ' ' ' '
E.TAD3 16 100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
E.OD1 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
Organizagéo EOD2 15 9380% 1 630% 0 000% |1  6,30%
Defensiva E.OD3 16 100,00% O 0,00% 0 000% |O 0,00%
E.OD4 14 87,50% 2 12,50% 0 0,00% 1 6,30%
E.TDA1 16 100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Transicédo
E.TDA2 16 100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Defesa/Ataque
E.TDA3 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 2 12,50%

Por fim, os peritos foram igualmente consensuais na validacdo de todos os
itens relativamente ao estatuto posicional Ponta de Langa, situando as respostas

“concordo” e “concordo parcialmente” acima do percentual de 80% (Figura 6).
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Figura 6 — Grafico representativo do valor de corte para a soma de percentual das respostas “Concordo” e
“Concordo Parcialmente” para cada indicador, relacionado a Categoria Ponta de Langa.

Analisando detalhadamente os resultados na Tabela 6, o Ponta de Lanca
foi a terceira categoria que apresentou, considerando somente a resposta
“concordo”, totalidade de percentual acima do ponto de corte, i.e., dos 19
indicadores propostos, todos evidenciaram concordancia acima de 80% pela

peritagem.

No momento Organizacao Ofensiva, todos os peritos concordaram com 0s
itens PL.OOS (“Capacidade de gerir o tempo e o espaco de execug¢do em fungao
do contexto”) e PL.OOS8 (“Capacidade de alternar o ritmo para atacar espacgos
de zona de finalizacdo”), competéncias estas diferenciadoras para tal estatuto.
No momento Organizacao Defensiva, todos os peritos concordaram com o item
PL.OD2 (“Capacidade de direcionar o jogo da equipa adversario para zonas de
pressdo”), evidenciando-se como uma competéncia importante para o
funcionamento defensivo da equipa. No momento Transicdo Defesa/Ataque,
todos os peritos concordaram com o item PL.TDA2 (“Capacidade de temporizar
a jogada para a chegada de apoios”), com objetivo de auxiliar a equipa para

avancar ao espaco de jogo.
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Tabela 6 — Descricao relativa e absoluta das respostas dos peritos por indicadores para Ponta de Lanca

o Concordo Conclordo Discordo Sugestdes
Estatuto posicional/ parcialmente
Momentos N % N % N % N %
PLOO1 15  93,80% 1 6,30% o 0,00% 2 12,50%
PLOO2 14  87,50% 2 12,50% 0 0,00% 2 12,50%
PLOO3 15 93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
_ PLOO4 14  87,50% 2 12,50% o 0,00% 2 12,50%
g;gﬁgi'\fg‘?ao PLOO5 16 100,00% O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
PLOO6 14  87,50% 2 12,50% o 0,00% 1 6,30%
PLOO7 15  93,80% 1 6,30% o 0,00% 1 6,30%
PLOO8 16 100,00% O 0,00% 0 0,00% 1 6,30%
Ponta PLOO9 15  93,80% 1 6,30% 0 0,00% 2 12,50%
de PLTAD1 14  87,50% 2 12,50% 0 0,00% 1 6,30%
Lanca Transicdo o o o o

Ataque/Defesa PLTAD2 14 87.50% 2 12,50% o 0,00% 1 6,30%
PLTAD3 15  93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
PLOD1 15  93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
Organizago PLOD2 16  100,00% 0 0,00% o 0,00% o 0,00%
Defensiva PLOD3 15  93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
PLOD4 15  93,80% 1 6,30% 0 0,00% 2 12,50%
PLTDAL 15  93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%
Transigao PLTDA2 16  100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Defesa/Ataque ' ' ’ ’ ’
PLTDA3 15  93,80% 1 6,30% 0 0,00% 1 6,30%

Com relacdo a questdo aberta, respondida em caso de opinido
discordante ou parcialmente concordante ao indicador proposto e/ou indicacdo
de outros indicadores que considerassem ser incluidas no estudo, houve um total
de 87 sugestdes para 114 itens, sendo que apenas um item (DC.0O01 -
“Participa da 1° fase do processo ofensivo executando passes curtos, médios e
longos e/ou penetragdo com bola com sucesso”) apresentou maior variacdo de
sugestbes chegando a 4 proposicdes, dos demais, 37 itens tiveram apenas uma
sugestéo, 20 itens tiveram 2 sugestdes e 2 itens tiveram 3 sugestées. Em relacéo
aos indicadores que os peritos considerassem ser incluidos no estudo, houve
duas frequéncias para o estatuto posicional Defesa Lateral, com a sugestdo
relativa ao momento de Organizagao Ofensiva: “Capacidade de finalizagao”,
sendo este ndo considerado para a integracédo do presente construto devido ao

baixo numero de indicagdes.
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A Tabela 7, apresenta a percentagem de itens em que 0s peritos marcaram
“‘concordo” de forma geral e por posi¢cdo. Dentre o quantitativo de 114
indicadores, 109 apresentaram um percentual de “concordo” = 80% entre todos
0S peritos, o que corresponde a 95,6% da lista de indicadores validados. Este
resultado revela que 4,4% dos itens tiveram maior variacdo entre as respostas

“concordo parcialmente” e “discordo”.

Os itens DC (n=18) e MC (n=22) foram 0s que apresentaram maiores
variacfes percentuais entre as respostas, foram também, os Unicos estatutos
posicionais que apresentaram indicadores em condi¢ao de “concordo” inferiores
a 80%, apesar disto, esta condi¢do nao foi suficiente para eliminar o indicador
do construto, ja que na somatéria de “Concordo” e “Concordo parcialmente”

estes itens apresentaram valores percentuais superiores a 80%.

Tabela 7 - Percentagem de itens em que os peritos marcaram “Concordo” de forma geral e por posigéo

% Geral DC DL MC MI EX PL
<75 3(2,6%) 2(11,1%) 0(0,0%) 1(45%) 0(0,0%) 0 (0,0%) 0 (0,0%)
[75; 79) 2(1,8%) 1(56%) 0(0,0%) 1(45%) 0(0,0%) 0 (0,0%) 0 (0,0%)
[80; 84) 4(35%)  1(56%) 1(63%) 2(9,1%) 0(0,0%)  0(0,0%) 0 (0,0%)

[85;89)  25(21,9%) 3(16,7%) 5(31,3%) 5(22,7%) 6(31,6%) 1 (5,0%) 5 (26,3%)
[90;94) 39 (342%) 6(33,3%) 6(37,5%) 4(18,2%) 5(26,3%) 8 (40,0%) 10 (52,6%)
[95;100] 41 (36,0%) 5 (27,8%) 4(250%) 9(40,9%) 8 (42,1%) 11 (55,0%) 4 (21,1%)

Legenda: DC= Defesa Central; DL=Defesa Lateral; MC=Médio Centro; MI=Médio Interior/Ofensivo;
EX=Extremo; PL=Ponta de Lanca

Para fins de sumarizar o nivel de concordancia dos indicadores de cada
categoria por perito foi calculado o percentual médio de “concordo” (Tabela 8).
Assim, nota-se que 5 peritos concordaram com todos os itens de todas as
categorias, os demais apresentaram variagdes em maior proporgédo em concordo
parcialmente. De maneira geral, todos 0s peritos evidenciaram aceitacdes

elevadas.
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Tabela 8 — Nivel de concordancia dos indicadores por perito e estatuto posicional.

- - Ponta
Peritos Defesa Defesa Médio Médio Extremos de

Central Lateral Centro Interior Lanca

A 77,8 87,5 86,4 73,7 100,0 100,0
B 83,3 100,0 95,5 89,5 100,0 100,0
C 83,3 100,0 95,5 94,7 100,0 100,0
D 88,9 93,8 95,5 89,5 90,0 94,7
E 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
F 72,2 87,5 81,8 78,9 85,0 47,4
G 83,3 62,5 54,5 100,0 90,0 78,9
H 88,9 93,8 77,3 100,0 100,0 89,5
I 83,3 81,3 100,0 100,0 100,0 100,0
J 94,4 93,8 95,5 94,7 100,0 94,7
K 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
L 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
M 100,0 100,0 95,5 100,0 100,0 100,0
N 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
(0] 77,8 81,3 90,9 89,5 85,0 89,5
P 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Desta forma, apds concretizadas as etapas de formatacédo das Categorias
e Subcategorias (cruzamento de informacdes da literatura especifica), construto
e identificacdo de indicadores (analise e observacao de jogos dos jogadores de
elite) e validagéo (questionario aplicado aos peritos), considerando a utilizagédo
de um valor de corte de 80% na etapa de peritagem, validou-se um conjunto de
indicadores (n=114) que permitem reconhecer as competéncias dos jogadores

de futebol relativo aos diferentes estatutos posicionais, relacionado com o0s

distintos momentos do jogo (Quadro 3).

Quadro 3 — Descrigéo dos indicadores validados pela peritagem

Categoria Subcategoria Itens Indicadores
Participa da 1° fase do processo ofensivo executando
DC.0O01 passes curtos, médios e longos e/ou penetragcao com bola
L COm sucesso.
Organ_|za<;ao Realiza apoio ofensivo, proporcionando linhas de passe
Ofensiva DC.OO2  irasada para circulacéo de bola.
DC.003 Capacidade de controlar espagos em profundidade.
Defesa DC.004  Capacidade de jogo aéreo ofensivo.
Central Transicao DC.TADL Capacidade de controlar espagos em profundidade (do
Ataque/Defesa ) adversério e da prépria equipa).
DC.OD1  Capacidade de controlar espagos em profundidade.
o o DC.OD2  Capacidade de fechar espacos Inter setoriais (entre linhas).
rganizacéo . . . ) .
Defensiva DC.OD3 Capacidade de jogo aéreo defensivo orientado aos
colegas/espaco.
DC.OD4  Capacidade de interce¢éo orientada aos colegas/espaco.
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DC.OD5 Capacidade de antecipagdo (espago e adversario).
Capacidade de fechar espagos intercetando passes para
DC.OD6 o
zona de finalizacao/rutura.
Capacidade de realizar cobertura a defender espagos do
DC.OD7 .
setor defensivo.
DC.OD8 Capacidade de defesa em situagfes de 1 x 1.
DC.OD9 Capacidade de gestdo da inferioridade numérica.
DC.OD10 Versaupo!ade defensiva em funcdo das caracteristicas do
adversario.
DC.OD11 Capac@gde de defender zonas de finalizagdo do
adverséario.
Capacidade de retirar a bola de zonas de presséo para
Transicéo DC.TDAL colg as/espaco P P
Defesa/Ataque 9 pago. . )
DC.TDA2 Controla o espaco em profundidade da equipa.
Movimentag&o por fora ou por dentro (no corredor lateral)
DL.OO1 ~ P e .
em func¢édo da dindmica posicional da equipa.
DL.OO2 ggllgamdade de alternar o ritmo da jogada com bola e sem
Organ_izagéo DL.OO3 Atacar espacos no corredor lateral e movimentar em apoio
Ofensiva ' constante sem bola.
DL.OO4 Capacidade de rececao orientada em fung&o do contexto.
DL.OO5 Capacidade de ultrapassar adversério direto.
DL.OO6 Capacidade de assisténcias para zonas de finalizac&o.
Capacidade de mudanc¢a imediata do comportamento
- DL.TAD1 : .
Transicao ofensivo para defensivo.
Defesa Ataque/Defesa DL.TAD?2 Cap_amdade de fecho de espacos para encurtar/equilibrar a
Lateral equipa em largura e profundidade.
atera DL.OD1 Capacidade de controlar espacos em profundidade.
Fecho/controlo de espaco interiores quando a bola se
DL.OD2
encontra em zona central ou corredor oposto.
Organizacdo DL.OD3 Capacidade de jogo aéreo defensivo orientado aos
Defensiva ' colegas/espaco.
DL.OD4 Capacidade de defesa em situag¢des de 1 x 1.
DL.OD5 Capacidade de gestao da inferioridade numérica.
DL.OD6 Capacidade de defender zonas de finalizagao.
Capacidade de realizar movimento de desmarcacdo em
- DL.TDA1 -
Transi¢ao largura e profundidade.
Defesa/Ataque DL.TDA2 Capacidade de retirar a bola de zonas de presséo, gerindo
' 0 ritmo e o espaco.
Capacidade de criar linhas de passe constantes para 1°
MC.001 ~ >
Fase de construcdo ofensiva.
Capacidade de jogar também a 1 toque e/ou girar com bola
MC.002 . A
através de recegao orientada.
Capacidade de gerir o ritmo do jogo da equipa, com
MC.003 variagdo entre passes curtos, médios e longos, em largura
e profundidade.
o MC.004 Penetra em conducgéo de bola para criar espagos para si
Organizacao e/ou colegas.
Ofensiva MC.O05 Referéncia de circulagdo da equipa.
Médio Centro MC.006 Cap?iludade de geste}o dos e§p§gos/jo_gadores livres, em
funcdo da organizac&o da propria equipa e do adversario.
MC.007 Capacidade de realizar desmarcacdes em rutura no
corredor central.
Capacidade de realizar passes entre linhas e assisténcia
MC.0O08 AN,
para zonas de finalizacéo.
Capacidade de atacar zonas atrasadas de finalizagdo e
MC.009 o e S
finalizar em média e longa distancia.
o MC.TAD1 Capam_dade de mudanca do comportamento ofensivo para
Transicéo defensivo.
Ataque/Defesa MC.TAD?2 Capacidade de realizar coberturas em zonas centrais e

laterais.

58



Capacidade de antecipar e intercetar os passes entre

MC.TAD3 g
linhas/rutura do adversério.
MC.TAD4 Capacidade de controle da profundidade da equipa.
MC.OD1 Capacidade de controlar a profundidade do setor de meio
campo.
Capacidade de recuperar/ganhar bolas em trajetorias
MC.OD2 . .
L aéreas no corredor central, orientado para colegas/espacos.
gr?anlgagao MC.OD3  Capacidade de intercetar passes de rutura.
elensiva MC.OD4  Capacidade de cobertura aos colegas.
MC.OD5 Capacidade de defender em situacdes 1 x 1.
Capacidade de posicionar-se e defender zonas de
MC.OD6 e e
finalizacdo do adversério.
MC.TDA1 Capacidade de controlar a profundidade da equipa.
Transigdo MC.TDA2 Capacidade de desmarcacdo em apoio ao portador da bola.
Defesa/Ataque Capacidade de retirar a bola da zona de presséo, gerindo o
MC.TDA3
ritmo e os espacos.
Capacidade de gerir o ritmo do jogo da equipa, com
MI.OO1 variacdo entre passes curtos, médios e longos, em largura
e profundidade.
Capacidade de retirar a bola da zona de presséo, gerindo o
MI.O02 - ~
ritmo e os espac¢os em fungéo do contexto.
Capacidade de criar linhas de passe de apoio aos colegas
MI.O03 .
nos corredores laterais e central.
MI.004 Capam(’jade de criar linhas de passe entre setores do
adversario.

L Capacidade de alternar o ritmo da jogada realizando
Organizacéo MI.OO5 penetracdo em conducéo de bola, para criar espagos para
Ofensiva si e/ou colegas.

Capacidade de desmarcagédo em rutura nos corredores
MI.O06 . : >
central e laterais do setor defensivo adversario.
MI.OO7 Capacidade de finalizagdo de média e longa distancia.
Capacidade de gerir o tempo e 0 espago de execugdo em
MI.O08 .
Médio funcéo do contexto.
Interior/ MI.OO9 Capacidade de ultrapassar adversario direto (1x1).
Ofensivo Capacidade de realizar passes entre linhas e assisténcia
MI.0010 AR
para zonas de finalizacao.
MI.OO11 Capacidade de atacar e finalizar em zonas de finalizagéo.
Capacidade de mudanc¢a imediata do comportamento
- MIL.TAD1 : .
Transicao ofensivo para defensivo.
Ataque/Defesa Capacidade de controlar os espacos ou a pressao ao
MI.TAD2 P
adversério.
Capacidade de controlar e condicionar os espagos e ritmo
MI.OD1 L
do adversario.
Organizag&o MI.OD2 Capacidade de entender e atuar nos momentos de pressao.
Defensiva Capacidade de intercetar passes de rutura, otimizando a
MI.OD3 s .
transi¢é@o ofensiva de acordo com o contexto.
MI.OD4 Capacidade de fechar espagos da propria equipa.
Capacidade para retirar a bola da zona de presséo para
- MI.TDA1 :
Transigao apoio ou rutura.
Defesa/Ataque Capacidade de desmarcagéo em apoio ou rutura em fungao
MI.TDA2
do contexto.
Capacidade de criar linhas de passe por fora ou por dentro,
E.OO1 . ; ~
em apoio ou profundidade, em funcéo do contexto.
Capacidade de desmarcacédo de rutura afastado do centro
E.002 ) -
do jogo, para ganhar espagos em profundidade.
Extremos Organ_lzagao E 003 Capacidade de retirar a bola da zona de pressao, gerindo
Ofensiva 0S espagos e o contexto.
Capacidade de controle e prote¢cdo da bola em zonas de
E.O04 N L
elevada pressédo do adversério.
E 005 Capacidade de atacar espagos no setor defensivo

adversario.
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Capacidade de rececionar a bola orientado, conquistando

E.O06 - ; o
espacos em zonas de perigo para a baliza adversaria.
Capacidade de criar desequilibrios/espacos em situacdes
E.OO07 ;
de 1 x1e1x2 parasielou colegas.
Capacidade de gerir o tempo e 0 espago de execucdo em
E.O08 .
fungdo do contexto.
E.O09 Capacidade de assisténcia para zonas de finalizagao.
E 0010 C_:ap_audgde de atacar e finalizar em diferentes zonas de
finalizacéo.
E TADL Capacidade de realizar mudanga de atitude apds a perda
de bola.
Transicao Capacidade de controlar os espagos ou a pressao ao
E.TAD2 i
Ataque/Defesa adversario.
Capacidade de fecho de espacos para encurtar/equilibrar a
E.TAD3 : .
equipa em largura e profundidade.
Capacidade de entender e atuar nos momentos de pressdo
E.OD1
no corredor lateral.
o Capacidade de fechar linhas de passes em profundidade no
grgf;anlgagao E.OD2 corredor lateral.
elensiva Capacidade de fecho de espagos para encurtar/equilibrar a
E.OD3 . .
equipa em largura e profundidade.
E.OD4 Capacidade de cobertura aos colegas no corredor lateral.
Capacidade de desmarca¢édo em profundidade nos
E.TDA1 )
Transicao corredores laterais e central.
Defesa/Ataque E TDA2 \C/:;Zp;ggldade de desmarcacao para encontrar espagos
E.TDA3 Retira a bola da zona de pressdo em conducgédo/penetragéo.
Capacidade de controlar espacos em profundidade da
PL.OO1 :
equipa (central ou lateral).
PL.OO2 Capamggde de criar linhas de passes entre setores do
adversario.
Capacidade de desmarcacao para atacar espagos em
PL.OO3 .
profundidade.
PL.OO4 (13ap1aC|dade de ultrapassar adversario direto em situacdo de
Organizagéo X2 ) )
Ofensiva Capacidade de gerir o tempo e 0 espago de execucdo em
PL.OO5 .
funcéo do contexto.
PL.OO6 Capacidade de assisténcia para zonas de finalizacéo.
PL.OO7 (_Zapamdgde de atacar e finalizar em diferentes zonas de
finalizagéo.
Capacidade de alternar o ritmo para atacar espagos de
PL.OO8 T
zona de finalizacgéo.
Ponta de PL.OO9 Versatilidade na capacidade de finalizacao.
¢ PL.TAD1 Capacidade de realizar mudanca de atitude ap6s a perda
Transics de bola.
ransicao . . ~ - .
Ataque/Defesa PL.TAD2 CapacHdade de direcionar a pressao da prépria eqw_p_a.
Capacidade de fecho de espagos para encurtar/equilibrar a
PL.TAD3 : .
equipa em largura e profundidade.
PL.OD1 Capacidade de controle dos espacos e ritmo do adversario.
L PL.OD2 Capacidade de direcionar o jogo da equipa adversario para
Organizacéo ' zonas de presséo.
Defensiva . x
PL.OD3 Capacidade de entender e atuar nos momentos de pressao.
PL.OD4 Capacidade de fechar espagos da prépria equipa.
PL.TDAL Desmarca-se como referéncia em apoio e/ou profundidade
) consoante o contexto.
Transicao . . .
Defesa/Ataque PLTDA?2 g:ap_audade de temporizar a jogada para a chegada de
poios.
PL.TDA3 Retira a bola da zona de pressao em conducao/penetracao.
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Discussao

O presente trabalho teve como objetivo o construto e subsequente
validacdo de um conjunto de indicadores que permitam reconhecer as
competéncias dos jogadores de futebol relativo aos diferentes estatutos

posicionais, relacionado com os distintos momentos do jogo.

A realizacdo deste objetivo afigura-se relevante para os treinadores e
profissionais da area que atribuam importancia na observacéo dos jogadores em
trés diferentes perspectivas: (i) contextualiza-los relativamente aos diversos
indicadores correspondentes a competéncia no seu estatuto posicional, e,
consequentemente, desenvolve-los numa perspetiva longitudinal através da
criacdo de contextos especificos de pratica; (ii) identificar se 0 comportamento
do jogador condiz com os diversos indicadores correspondentes a competéncia
no seu estatuto posicional, para fim de realizar possiveis alteracdes ao mesmo;
e (ii)) auxiliar no processo de selecdo de jogadores de alto nivel, tanto para

convocacoes de selecdes e contratacdes para clubes.

As constantes alteracbes no processo de organizacdo das equipas
decorrem das novas ideias de jogo propostas pelos treinadores enquanto
direcionadores do processo, com o0 objetivo de solucionar o problema de ordem
tatica da gradual supressao de tempo e espaco que os jogadores defrontam
durante o jogo (Garganta, 1997; Gréhaigne & Guillon, 1992). Essas alteracfes
proporcionam evolucbes significativas nas caracteristicas e funcbes dos

jogadores e, consequentemente, no jogo como um todo (Teoldo et al., 2015).

Dado a elevada complexidade no atual contexto do jogo de futebol, exige-
se aos jogadores comportamentos competentes para o cumprimento de varias
tarefas, relacionadas as distintas func¢des especificas que contribuem para uma
organizacao coletiva eficaz da propria equipa nos diferentes momentos do jogo,
no sentido de propor ou solucionar situagBes/problemas ao/do adversario
(Teoldo et al., 2015). Nesse sentido, diferentes estudos (Cameiro, 2001; Castelo,
1994, 1996; Drubscky, 2003; Guimaraes et al., 2014; Guimaraes & Paoli, 2011,
Hughes et al., 2012; Hughes & Probert, 2006; Paoli, 2007; Pereira, 2008; Santos,

61



2003) propuseram diferentes metodologias para a caracterizagao dos distintos
estatutos posicionais do jogo de futebol. Assim, parece-nos relevante abordar e
identificar quais comportamentos/indicadores correspondem a competéncia do

jogador de futebol relativo ao estatuto posicional.

Com intuito de facilitar o entendimento e a compreensao, optou-se por
discutir os diferentes estatutos posicionais separadamente, estabelecendo uma

tabela descritiva dos diferentes indicadores validados ao final de cada tépico.
Defesa Central

Ao avaliar-se a funcao dos jogadores pertencentes ao estatuto posicional
Defesa Central (DC), percebemos mudangas significativas, especialmente se
considerarmos 0s comportamentos relacionados ao momento de Organizacao
Ofensiva (0O0O). Segundo diferentes estudos (Castelo, 1996; Guimaraes et al.,
2014; Paoli, 2007), atualmente exige-se que o DC tenha capacidade de
desempenhar funcdes especificas no processo de OO da equipa, principalmente
na primeira fase de construcéo do jogo (ver Castelo, 1996; Mendonca, 2014). Ao
refletirmos esta ideia em comparacao aos indicadores validados pelos peritos no
presente estudo (ver Quadro 3), verificamos que o Defesa Central proficiente, na
OO0, “Participa da 1° fase do processo ofensivo executando passes curtos,
médios e longos e/ou penetracdo com bola com sucesso”. Tal necessidade se
deve ao facto de atualmente, diversas equipas de alto nivel optarem por se
organizarem ofensivamente em ataque posicional (ver Garganta, 1997), sendo
este um método de jogo ofensivo caracterizado pela forma de construcdo mais

elaborada, em que se observa a predominancia de passes curto e em largura.

Outra caracteristica de importancia neste método de ataque, sdo as
necessidades constantes dos jogadores que atuam prioritariamente no campo
defensivo, proporcionarem opc¢des de passe para retorno, i.e, se desmarcarem
em “apoio ofensivo, proporcionando linhas de passe atrasada para circulacéao de
bola”. Os autores (Castelo, 1996; Guimaraes et al., 2014) ainda destacam que a
capacidade técnica de executar passes médios e longos sao requisitos

necessarios para o DC cumprir estas funcdes pressupostas, além de apresentar-
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se como importantes alternativas para aproveitar 0s espacos livres em
profundidade, proporcionados boas condi¢cbes de jogo aos avancados. Estes
mesmos autores fundamentam ainda a importancia dos mesmos no jogo aéreo

ofensivo da prépria equipa, principalmente em situacdes de bolas paradas.

Relativamente ao momento de Organizacdo Defensiva (OD), revela-se
como essencial que o DC expresse elevados conhecimentos espaciais e
temporais, visto que estes vao subsidiar alguns comportamentos importantes
para a competéncia na funcéo, tais como alguns identificados no Quadro 4: a
“capacidade de realizar cobertura a defender espacgos do setor defensivo”; a
“capacidade de antecipacao (espago e adversario)’; e a “Capacidade de fechar
espacos intercetando passes para zona de finalizagdo/rutura”, caracteristicas
estas também abordadas por Paoli (2007). Esses conhecimentos se estendem
a outra capacidade fundamental também citada por Castelo (1996), de
coordenar a ultima linha de defesa, no sentido de “controlar espagos em
profundidade” no campo defensivo da prépria equipa. Esta capacidade é
solicitada de forma essencial aos DC igualmente no momento de Transic&o
Ataque/Defesa (TAD), visto que o0s jogadores que n&o participam
constantemente e diretamente das acbOes ofensivas, atentam-se
maioritariamente aos aspetos defensivos do jogo, gerando equilibrio e
seguranca necessaria para os colegas na organizacdo ofensiva da equipa
(Gréhaigne et al., 1997; Silva, 2004).
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Quadro 4 — Descrigdo dos indicadores validados pela peritagem para o estatuto posicional Defesa Central

Categoria Subcategoria Itens Indicadores
DC.0O1 Pa’rti_cipa da 1° fase do processo ofensivo executando passes curtos,
médios e longos e/ou penetragdo com bola com sucesso.
Organizagio DC.002 R_ealiza:atpoio ofensivo, proporcionando linhas de passe atrasada para
Ofensiva circulagdo de bola.

DC.0O03 Capacidade de controlar espagos em profundidade.

DC.004 Capacidade de jogo aéreo ofensivo.

DC.TAD1 quapldade_ de controlar espagos em profundidade (do adversario e da
prépria equipa).

DC.OD1 Capacidade de controlar espagos em profundidade.

Transicdo
Ataque/Defesa

DC.OD2 Capacidade de fechar espacos Inter setoriais (entre linhas).

Defesa DC.OD3 Capacidade de jogo aéreo defensivo orientado aos colegas/espaco.
Central DC.OD4  Capacidade de intercecéo orientada aos colegas/espaco.
DC.OD5 Capacidade de antecipagdo (espago e adversario).

Organizacéo Capacidade de fechar espagos intercetando passes para zona de

. DC.OD6 o
Defensiva finalizac&o/rutura.
DC.OD7 Capa(:l‘dade de realizar cobertura a defender espagos do setor
defensivo.

DC.OD8 Capacidade de defesa em situacdes de 1 x 1.
DC.OD9 Capacidade de gestdo da inferioridade numérica.
DC.OD10 Versatilidade defensiva em fungao das caracteristicas do adversario.
DC.OD11 Capacidade de defender zonas de finalizagdo do adversario.
Transicéo DC.TDA1 Capacidade de retirar a bola de zonas de pressao para colegas/espago.
Defesa/Atague  DC.TDA2 Controla o espago em profundidade da equipa.

Defesa Lateral

Assim como o Defesa Central, a funcdo do Defesa Lateral (DL)
apresentou constantes evolu¢des no decorrer dos tempos. Nos primérdios das
organizacfes das equipas, estes tinham como Unica responsabilidade marcar os
extremos contrarios, ocupando essencialmente os espacos do setor defensivo
(Drubscky, 2003). Em paralelo a construcéo e progresséao das ideias de jogo dos
treinadores, os DL passaram a evidenciar certa importancia para o eficaz
funcionamento das equipas, realizando fun¢gdées mais dinamicas (Teoldo et al.,
2015), que alternam-se na ocupacdo dos espacos do setor defensivo, médios
(defensivo e ofensivo) e ofensivo, priorizando os corredores laterais do campo

(ver campograma em Garganta, 1997).

Dentre essas diferentes func¢des, considerando o momento de OD,
segundo Castelo (1996), torna-se necessario que o DL perceba o espaco de jogo
de forma ampla, tendo em conta que a sua missao passa especificamente por
defender o seu corredor de acgéo (direito ou esquerdo), negando espacos em

profundidade aos adversarios que por la joguem. Ao observarmos o Quadro 5,
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algumas capacidades defensivas se aplicam especialmente a ocupacédo dos
espacos, entretanto, ampliando sua zona de agao a todo o campo defensivo,
sendo a “capacidade de controlar espagos em profundidade” relacionado aos
setores defensivo e médio defensivo e a capacidade de “fecho/controlo de
espacos interiores quando a bola se encontra em zona central ou corredor
oposto” referente aos corredores laterais e central. Esta percepcédo espacial
promove a diminuicdo do Espaco de Jogo Efetivo (EJE) (Garganta, 1997;
Santos, 2015) e ainda se torna importante para defender as zonas de finalizacao
do adverséario (grande area), especialmente em zonas proximas ao segundo
poste, e para temporizar sua acdo em situagao de inferioridade numérica no seu
corredor de acado, considerando que frequentemente observa-se as equipas
predominarem suas acfes de ataque nos corredores laterais, criando neste

espaco grande densidade de jogadores adversarios.

Ressaltando o dinamismo de comportamentos exigido para a funcéao de
DL, revela-se como fator importante sua ativa participacdo no momento de OO,
dado que suas acdes irdo gerar desequilibrios cruciais na OD da equipa
adversaria. Segundo Guimaréaes & Paoli (2011), uma das tarefas ofensiva do DL
€ proporcionar apoio as jogadas de ataque no setor médio ofensivo e ofensivo
da equipa, disponibilizando linhas de passe curta e longa, avancando pelo
corredor lateral afim de poder criar situacbes de finalizacdo através de
assisténcia/cruzamento. Nesse sentido, revela-se tamanha a importancia deste
estatuto nos processos ofensivos da prépria equipa, que mesmo quando o DL
nao se encontra no centro do jogo (ver Teoldo et al., 2009), ainda devera estar
preparado para participar do lance ou intervir diretamente sobre a bola, com

movimentos de desmarcacdes e posicionamentos equilibrados (Castelo, 1996).

Partindo dessa perspetiva, considerando as acdes ofensivas do DL sem
a bola, a capacidade de “movimentagdo por fora ou por dentro (no corredor
lateral) em fungé@o da dindmica posicional da equipa” proporcionara aos colegas
de equipa diferentes linhas de passe no corredor lateral em que esteja o centro
do jogo, especialmente quando esta utilizar-se de um jogo mais apoiado,

enquanto que, a capacidade de “atacar espagos no corredor lateral e movimentar
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em apoio constante sem bola”, provoca desequilibrios na OD da equipa
adversaria, aproveitando-se fundamentalmente dos espacos vazios em
corredores contrarios/opostos ao centro do jogo. Relacionado as acdes com
bola, os peritos foram totalmente concordantes em destacar que a “capacidade
de rececao orientada em funcdo do contexto” e a “capacidade de assisténcia
para zonas de finalizagdo”, distinguem positivamente os DL de elite, dado que
estes realizam as acfes sem bola com eficiéncia e também finalizam a jogada

em acBes com bola eficazes.

Outro aspecto importante na funcdo do DL ocorre nhos momentos de
Transicdo Defesa/Ataque (TDA) e Transicdao Ataque/Defesa (TAD). Por ter
consideravel importancia tanto no momento ofensivo e defensivo, os jogadores
competentes neste estatuto apresentam comportamentos equilibrados,
adequando-os de forma a atuar com eficiéncia nos quatro momentos do jogo,
I.e., quando estiver atacando, devem estar atento e orientado para uma situacéo
de perca da posse de bola pela prépria equipa, e, quando estiver defendendo,
estar preparado para auxilia-la nos objetivos ofensivos (Cervera & Malavés,
2001). Partindo dessa logica, algumas capacidades destacam a funcao do DL.
No momento TDA, ap0s a recuperacéo da posse da bola pela prépria equipa, ao
ponderar os riscos, 0 mesmo deve “realizar movimento de desmarcagdes em
largura e profundidade” para proporcionar linhas de passe aos colegas, com o
intuito de auxilia-los para a retirada da bola da zona de pressdao em que foi
recuperada. O mesmo também deve ter a capacidade de “retirar a bola da zona
de pressao, gerindo o ritmo e o espago”, dado que a recupera frequentemente
ou esta proximo de zonas propicias para tal. Relacionado ao momento TAD, caso
ocorra perca de bola no corredor contrario ao seu posicionamento, € fundamental
para o equilibrio defensivo da propria equipa, que o DL realize comportamento
imediato de fecho/controlo dos espacos interiores.

66



Quadro 5 — Descrigdo dos indicadores validados pela peritagem para o estatuto posicional Defesa Lateral

Categoria Subcategoria Itens Indicadores
Movimentag&o por fora ou por dentro (no corredor lateral) em
DL.OO1 x A o ;
funcado da dindmica posicional da equipa.
DL.OO2 Capacidade de alternar o ritmo da jogada com bola e sem bola.

Atacar espacos no corredor lateral e movimentar em apoio
constante sem bola.

DL.OO4 Capacidade de rececdo orientada em fungéo do contexto.
DL.OO5 Capacidade de ultrapassar adversario direto.
DL.OO6 Capacidade de assisténcias para zonas de finalizacao.
Capacidade de mudanca imediata do comportamento ofensivo
o« DL.TAD1 .
Transi¢cdo para defensivo.
Ataque/Defesa Capacidade de fecho de espagos para encurtar/equilibrar a
DL.TAD2 . ]
equipa em largura e profundidade.
DL.OD1 Capacidade de controlar espagos em profundidade.
Fecho/controlo de espago interiores quando a bola se encontra
em zona central ou corredor oposto.
Organizagéo DL.OD3 Capacidade de jogo aéreo defensivo orientado aos
Defensiva colegas/espaco.
DL.OD4 Capacidade de defesa em situacdes de 1 x 1.

DL.OD5 Capacidade de gestdo da inferioridade numérica.

DL.OD6 Capacidade de defender zonas de finalizagéo.

Capacidade de realizar movimento de desmarcagao em largura e
L a DL.TDA1 ;
Transigcdo profundidade.
Defesa/Ataque DL.TDA2 Capacidade de retirar a bola de zonas de presséao, gerindo o
) ritmo e o espaco.

Organizacao DL.OO3
Ofensiva

Defesa Lateral

DL.OD2

Médio Centro

Os jogadores de estatuto posicional Médio Centro (MC) apresentam
versatilidade funcional, desempenhando diversas fun¢gdes nos quatro momentos
do jogo, sendo assim um elemento fundamental para a organizagédo da propria
equipa. Geralmente essa funcdo solicita jogadores que apresentem
conhecimento decisional e organizacional superiores, tomando decisdes
eficientes em situagcdes de grande presséo espacial e temporal. Segundo Paoli
(2007), os MC devem ser jogadores capazes de realizar fungbes ofensivas e
defensivas, demonstrando excelente “leitura de jogo” e raciocinio rapido para
solucionar as situagdes/problemas defrontadas. Em estudo realizado por Castelo
(1996), com o objetivo de observar qual o tempo de posse de bola dos diferentes
estatutos, encontrou-se que em média, este intervém diretamente sobre a bola
em 11% das situacées de jogo, maioritariamente no corredor central, sendo
considerado um dos jogadores que geralmente possui maior frequéncia de
acdes no jogo e maior tempo de posse da bola. Esta ideia, apoia-se nos
resultados do presente trabalho, dado que o estatuto posicional Médio Centro
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fora o que mais indicadores apresentou/validou (Quadro 6), em comparacéo aos
demais estatutos estudados.

Assim, sendo do MC um jogador com grande intervencao durante as
acOes da equipa durante o jogo, exige-se que seus comportamentos sejam
substancialmente coletivos e apresentem elevada eficiéncia e eficacia. Segundo
Garganta (1997), os jogadores que intervém frequentemente nas a¢des do jogo
diretamente com a bola, ‘possuem a possibilidade e a necessidade de induzirem
variacbes de ritmo, provocando incerteza aos adversarios e consequentes
desequilibrios a OD dos mesmos. Em estudo de caso com andlise de
comportamento de um jogador Médio Centro de alto rendimento realizado por
Pereira (2008), detetou-se que a acdo ofensiva sem bola de maior frequéncia
neste jogador fora a de desmarcacdo em apoio, oferecendo constantemente
linhas de passe aos colegas. J4 com bola, o passe curto/médio foi a acdo de
maior destaque. Nesse sentido, segundo Castelo (1996), os Médios Centros
devem ser eficazes quanto a tomada de decisdo e subsequente acdes, de forma

a criar situacoes favoraveis as necessidades momentaneas da sua equipa.

Nesse sentido, ressaltando-se a assidua participacdo do MC no processo
de OO da equipa e discutindo com as ideias apresentadas no paragrafo anterior,
ao analisarmos o Quadro 6 e as respostas dos peritos, algumas capacidades
parecem ser determinantes para o eficaz e eficiente funcionamento da equipa
neste momento do jogo, principalmente consoante a 1° e 2° fase de construcao
da equipa (ver Castelo, 1996; Mendonca, 2014). Ao considerarmos a primeira
fase de construcao ofensiva, alguns indicadores se mostram fundamentais, tais
como: “Capacidade de criar linhas de passe constantes para 1° Fase de
construcdo ofensiva”, a “capacidade de jogar também a 1 toque e/ou girar com
bola através de rececdo orientada”, apresentando totalidade de concordancia
nas respostas dos peritos, e a “capacidade de gerir o ritmo do jogo da equipa,
com variagao entre passes curtos, médios e longos, em largura e profundidade”.
Relativamente a segunda fase de construcdo, os peritos destacaram a
“capacidade de gestdo dos espacgos/jogadores livres, em fun¢ao da organizagao

da propria equipa e do adversario”, dado que tal promovera os equilibrios
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previamente citados, tanto ofensivo e defensivo, enquanto que o indicador
“capacidade de realizar desmarcacdes em rutura no corredor central”, mostrou-
se com baixa concordancia entre os peritos, relacionando a sua importancia com
a estrutura de jogo utilizada pela equipa, sendo mais frequentemente executado

pelo jogador quando possui outro MC na formacao da prépria equipa.

Considerando o momento de OD deste estatuto, primordialmente, o
posicionamento do MC proporciona equilibrio defensivo entre os setores meédios
e de defesa da sua equipa. Desta forma, necessita-se de eficacia consideravel
em comportamentos de auxilio ao setor médio, como “controlar a profundidade
do setor de meio campo” e a capacidade de realizar coberturas aos colegas e,
ao setor defensivo, como, “capacidade de intercetar passes de rutura” do
adversario que objetivam a profundidade do seu campo de defesa e ainda
“posicionar-se e defender zonas de finalizagdo do adversario”, equilibrando os
espacos livres deixados pelos defesas e atentando as segundas bolas. No
estudo de Pereira (2008), o jogador de alto rendimento analisado apresentou
maior frequéncia na acdo de intercecdo de passes do adversarios e segundo
Guimarées et al. (2014), os MC devem ser o elo defensivo entre o setor médio e
de defesa. Em relacdo aos momentos de transicdo, o MC possui papel
fundamental no funcionamento da propria equipa, dado que este realiza
comportamentos que vao desde a cobertura dos colegas em zonas centrais e
laterais, e, antecipar e intercetar os passes entre linhas do adversario (Transicdo
Ataque/Defesa), a realizar desmarcacdes em apoio ao colega que recuperou a
bola, para seguidamente retirar a mesma da zona de pressdo (Transicao

Defesa/Ataque).
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Quadro 6 — Descrigdo dos indicadores validados pela peritagem para o estatuto posicional Médio Centro

Categoria Subcategoria Itens Indicadores

Capacidade de criar linhas de passe constantes para 1° Fase de
MC.001 = .

construcéo ofensiva.

Capacidade de jogar também a 1 toque e/ou girar com bola através
MC.002 -

de recepcéo orientada.

Capacidade de gerir o ritmo do jogo da equipa, com variagéo entre
MC.003 g :

passes curtos, médios e longos, em largura e profundidade.
MC.004 Penetra em conducgéo de bola para criar espagos para si e/ou

Organizacao

colegas.

Ofensiva MC.0O05 Referéncia de circulagédo da equipa.
Capacidade de gestao dos espacos/jogadores livres, em fungao da
MC.006 = P . L
organizagdo da propria equipa e do adversario.
MC.007 Capacidade de realizar desmarcagdes em rutura no corredor central.
Capacidade de realizar passes entre linhas e assisténcia para zonas
MC.008 SRR
de finalizagao.
Capacidade de atacar zonas atrasadas de finalizacao e finalizar em
MC.009 o o
média e longa distancia.
_ MC.TAD1 Capacidade de mudanga do comportamento ofensivo para defensivo.
Médio Centro - MC.TAD2 Capacidade de realizar coberturas em zonas centrais e laterais.
Transicéo

Ataque/Defesa MC.TAD3
MC.TAD4

Capacidade de antecipar e intercetar os passes entre linhas/rutura do
adversario.

Capacidade de controle da profundidade da equipa.

MC.OD1
MC.OD2

Organizagdo ~ MC.OD3

Capacidade de controlar a profundidade do setor de meio campo.

Capacidade de recuperar/ganhar bolas em trajetérias aéreas no
corredor central, orientado para colegas/espacos.

Capacidade de intercetar passes de rutura.

Defensiva MC.OD4 Capacidade de cobertura aos colegas.
MC.OD5 Capacidade de defender em situagdes 1 x 1.
MC.OD6 Capaciga_de de posicionar-se e defender zonas de finalizagdo do
adversario.
MC.TDA1 Capacidade de controlar a profundidade da equipa.
Transicéo MC.TDA2 Capacidade de desmarcagdo em apoio ao portador da bola.
Defesa/Ataque MC.TDAg Capacidade de retirar a bola da zona de presséo, gerindo o ritmo e

0S espagos.

Médio Interior/Ofensivo

Assim como o MC, outro jogador a prevalecer suas acdes no setor médio

€ 0 Médio Interior/Ofensivo (Ml). Este por sua vez, ao jogar em zonas mais

ofensivas do campo, encontra situacdes de maior supressdo do problema

espaco e tempo, tendo assim que ser possuidor de diversas capacidades,

predominantemente ofensivas, que se sobressaiam a este contexto. Segundo

Guimaraes et al. (2014), os MI sao jogadores de caracteristicas criativas,

solucionando as mais complexas situacdes/problemas do jogo através de

decisdes inesperadas e subsequente execucao técnica eficaz. Se tratando da

OO0, as competéncias que certamente os jogadores de elite apresentam e que

os distinguem dos demais sao: (i) capacidade de criar linhas de passe entre os
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setores do adversério; (ii) capacidade de alternar o ritmo da jogada realizando
penetracdo em conducao de bola, para criar espagos para si e/ou colegas; (iii)
capacidade de finalizacdo de média e longa distancia; (iv) capacidade de gerir o
tempo e o espaco de execucdo em funcdo do contexto; e (v) capacidade de
realizar passes entre linhas e assisténcias para zonas de finalizacdo. Essas
capacidades quando eficazes, podem solucionar situagdes dificultosas, abrindo

espacos para os colegas e/ou si préprio definirem partidas criticas.

Tendo em consideracdo o contexto supracitado, a funcdo de MI exige
superior concentragao, visto que o mesmo se encontra frequentemente em
situacbes de transicbes no jogo. Estes momentos do jogo (Transigcéo
Ataque/Defesa e Defesa/Ataque), solicitam uma capacidade de raciocinio e
adaptabilidade tatica do jogador e da equipa nos primeiros momentos
subsequentes a perca ou ganho da posse de bola (Teoldo et al., 2015), no
sentido de detetar pontos cruciais da momentanea desorganizacao adversaria e
assim, criar situacdes de proveito proprio (Guilherme, 2004). No momento de
TAD, verifica-se que o Ml através de uma mudanca imediata do comportamento
ofensivo para o defensivo, tenham a “capacidade de controlar os espacos ou a
pressao ao adversario”’, enquanto que no momento de TDA, sua participacao se
mostra ainda mais decisiva, dado que a sua “capacidade de desmarcacédo em
apoio ou rutura em fungao do contexto”, possibilita-o oferecer linhas de passe
importante para os colegas de equipa neste momento, vide a aproveitar 0s
espacos vazios deixados pelo adversario para finalizar a baliza e/ou apoia-los
para “retirar a bola da zona de pressao para apoio ou rutura”, realizando passes
em profundidade de modo a promover oportunidades de finalizacdo aos
avancados. Em relacdo ao momento de OD, é importante ao Médio Interior que
tenha a capacidade de controlar e condicionar os espacos e ritmo do adversario,
fechando as linhas de passe e pressionando nos momentos devidos e,
capacidade de fechar os espacos da prépria equipa, compactando a mesma
defensivamente. Desta forma, podemos observar no Quadro 7 as descrigdes dos

demais indicadores validados.
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Quadro 7 — Descrigéo dos indicadores validados pela peritagem para o estatuto posicional Médio
Interior/Ofensivo

Categoria Subcategoria Itens Indicadores
Capacidade de gerir o ritmo do jogo da equipa, com variagéo entre

MI.OO1 . :
passes curtos, médios e longos, em largura e profundidade.
Capacidade de retirar a bola da zona de presséo, gerindo o ritmo e
MI.002 x
os espagos em fungdo do contexto.
MI.OO3 Capacidade de criar linhas de passe de apoio aos colegas nos

corredores laterais e central.
MI.OO4 Capacidade de criar linhas de passe entre setores do adversario.
MI.OO5 Capaciqade de alternar o _ritmo da jogada reglizando penetracéo em
Organizacio conducéo de bola, para criar espagos para si e/ou colegas.
Ofensiva MI.OO6 Capa(_:idade de desmarpagéo em (u_tura nos corredores central e
laterais do setor defensivo adversério.
MI.OO7 Capacidade de finalizacdo de média e longa distancia.
MI.OO8 Capacidade de gerir o tempo e o espago de execugao em fungéo do
contexto.
MI.OO9 Capacidade de ultrapassar adversario direto (1x1).
Capacidade de realizar passes entre linhas e assisténcia para zonas
de finalizag&o.
MI.OO11 Capacidade de atacar e finalizar em zonas de finalizagao.
Capacidade de mudanca imediata do comportamento ofensivo para
defensivo.

Médio Interior/
Ofensivo MI.O010

Transi¢éo MIL.TAD1

Ataque/Defesa MI.TAD2 Capacidade de controlar os espagos ou a pressdo ao adversario.
Capacidade de controlar e condicionar os espagos e ritmo do
MI.OD1 g
adversario.
Organizagdo ~ MIL.OD2  Capacidade de entender e atuar nos momentos de presséo.
Defensiva MI.OD3 Capacidade de intercetar passes de rutura, otimizando a transi¢éo
’ ofensiva de acordo com o contexto.
MI.OD4 Capacidade de fechar espacos da prépria equipa.
Capacidade para retirar a bola da zona de pressao para apoio ou
L a MI.TDA1
Transicéo rutura.
Defesa/Ataque MI.TDA2 Capacidade de desmarcagao em apoio ou rutura em fungdo do
) contexto.

Extremo

Atualmente, os jogadores que possuem maior relevancia no futebol séo
pertencentes ao estatuto posicional Extremo. Esta afirmacao é corroborada pelo
prémio individual FIFA Ballon d’'OR, premiacdo que determina o melhor jogador
do mundo anualmente, decidido pela votacdo de treinadores/selecionadores,
jogadores capitdes das selecfes nacionais e jornalistas referenciados na area.
Neste, nos ultimos oito anos (2008-2016), apenas jogadores considerados
Extremos foram premiados (Consultar FIFA, 2016). Dentre os peritos da aérea,
trata-se de um estatuto estabilizado, em que as suas funcbes sdo amplamente

reconhecidas, a se verificar nos resultados do presente trabalho.

Partindo desta perspetiva, segundo Castelo (1996), verifica-se que 0s

comportamentos dos Extremos nos distintos momentos do jogo, ocorre
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fundamentalmente nos corredores laterais do campo. Antigamente, os EX
expressavam comportamentos primordialmente ofensivos, porém, com as
demandas coletivas do futebol atual, responsabilidades defensivas foram
acrescidas na sua funcéo. Desta forma, diferentes estudos (Guimaraes et al.,
2014; Hughes et al., 2012; Van Lingen, 1997) realcam a funcéo defensiva do EX,
citando a acdo de pressionar o adversério, fechar linhas de passe no seu
corredor de agao e por vezes, realizar coberturas. Desta forma, ressaltamos que
os indicadores defensivos validados no presente estudo (Quadro 8), corroboram
de certa forma com os estudos citados. Entretanto, evidenciamos ainda a
“capacidade de fecho de espacos para encurtar/equilibrar a equipa em largura e
profundidade”, fungdo essa realizada quando a bola se encontra em corredor
contrario ao seu posicionamento, sendo fundamental para a compactacdo

defensiva da equipa.

Apds a conquista da posse de bola pela sua equipa, no momento de
Transicao Defesa/Ataque, o EX expressa comportamentos que sdo importantes
para o eficaz funcionamento da mesma. Desta forma, quanto mais rapida for a
capacidade deste jogador em entender de que forma deve se organizar em prol
da equipa nas transic6es, apropriando-se da mentalidade, dos principios e dos
comportamentos especificos para estes momentos, maior sera a probabilidade
de superar o adversario e realizar o objetivo proposto (Teoldo et al., 2015). Para
Guimardaes et al. (2014), estrategicamente, os extremos sdo fundamentais em
situacdes de contra-ataque, desmarcando-se com o intuito de encontrar espacos
livres na defesa adversaria e atraindo 0s mesmos para criar espacos aos colegas

vindos de setores atrasados.

Assim, entendemos que neste momento, o extremo possui tarefas que sao
importantes para a eficacia da equipa. Para tal, nas acdes com bola, devem
possuir a “capacidade de retirar a bola da zona de pressdo em
conducao/penetragdo”, com o objetivo de conquistar zonas avancadas no
terreno e, consequentemente, propiciar espacos e possibilidades de
desmarcagdes aos colegas, enquanto que nas agdes sem bola, a “capacidade

de desmarcagdes em espacos vazios” e a “capacidade de desmarcagdao em
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profundidade nos corredores laterais e central” tornam-se essenciais para a
possibilidade de linhas de passe aos colegas para retirada da presséo e

respetiva eficacia no aproveitamento de situacdes de contra-ataques.

Relacionado ao momento de OO, Castelo (1996) pondera que para a
competéncia na funcdo de EX, solicita-se que os jogadores tenham superior
capacidade de mobilidade, procurando constantemente espacos livres para criar
situacOes favoraveis para si e/ou colegas. Como supracitado, ressaltando a
relevancia dos jogadores extremos no futebol atual, torna-se natural que a
maioria dos treinadores procurem organizar suas equipas ofensivamente com o
intuito de potencializar as caracteristicas destes jogadores, dado que, a
competéncia destes em capacidades relacionadas ao momento de Organizacao
Ofensiva, podem decidir os jogos mais criticos das competicoes. Nesse sentido,
algumas capacidades os fazem ser diferenciados e valorizados, como “a
capacidade de controle e protecdo da bola em zonas de elevada pressao do
adversario”, visto que o mesmo geralmente receciona passes em situagdes de
igualdade e/ou inferioridade numérica, e, consequentemente, solicitando-lhes a
“capacidade de criar desequilibrios/espagos em situagdes de 1 x 1 e 1 x 2 para
si e/ou colegas”, realizando fintas e dribles eficazes para tal efeito. Ainda, a
“capacidade de atacar espacos no setor defensivo adversario”, possibilita-os o
encontro de espacgos vazios propicios para a construcdo de situacdes de
finalizagdo (“capacidade de assisténcias para zonas de finalizagao”). Por fim, a
“capacidade de atacar e finalizar em diferentes zonas de finalizagédo” o tornam

um jogador determinante para o sucesso ofensivo da equipa.
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Quadro 8 — Descrigdo dos indicadores validados pela peritagem para o estatuto posicional Extremos

Categoria Subcategoria Itens Indicadores
Capacidade de criar linhas de passe por fora ou por dentro, em
E.OO1 . . <
apoio ou profundidade, em funcdo do contexto.
Capacidade de desmarcacéo de rutura afastado do centro do
E.OO02 . .
jogo, para ganhar espacos em profundidade.
E 003 Capacidade de retirar a bola da zona de pressao, gerindo os
’ espagos e 0 contexto.
E 004 Capacidade de controle e protecéo da bola em zonas de elevada

Organizagdo  E.OO5
Ofensiva

presséo do adversario.
Capacidade de atacar espagos no setor defensivo adversario.
Capacidade de rececionar a bola orientado, conquistando

E.O06 . . .
espacos em zonas de perigo para a baliza adverséria.
Capacidade de criar desequilibrios/espagos em situagdes de 1 x
E.OO7 )
1 e 1x2 para si e/ou colegas.
Capacidade de gerir o tempo e 0 espaco de execugdo em fungao
E.O08
do contexto.
E.O09 Capacidade de assisténcia para zonas de finalizacéo.
Capacidade de atacar e finalizar em diferentes zonas de
Extremos E.0010 finalizac&o.
E TAD1 g;ga(:ldade de realizar mudanga de atitude apds a perda de
I\;ealgﬁg/aljoefesa E.TAD2 Capacidade de controlar os espagos ou a pressao ao adversario.
Capacidade de fecho de espagos para encurtar/equilibrar a
E.TAD3 ; .
equipa em largura e profundidade.
E OD1 Capacidade de entender e atuar nos momentos de pressao no

Organizagdo  E.OD2

corredor lateral.
Capacidade de fechar linhas de passes em profundidade no
corredor lateral.

Defensiva Capacidade de fecho de espacos para encurtar/equilibrar a
E.OD3 p .
equipa em largura e profundidade.
E.OD4 Capacidade de cobertura aos colegas no corredor lateral.
E TDA1 Capacidade de desmarcagao em profundidade nos corredores
Transicdo ’ laterais e central.
Defesa/Ataque E.TDA2 Capacidade de desmarcagdo para encontrar espagos vazios.
E.TDA3 Retira a bola da zona de pressdo em conducéo/penetracao.

Ponta de Lanca

A funcéo do Ponta de Lanca (PL) é fundamental para a concretizacao da

terceira fase de construcéo ofensiva das equipas (Ver Castelo, 1996; Mendonca,

2014), sendo este o jogador com maior capacidade de finalizar as jogadas

criadas pelos seus colegas. De acordo com Castelo (1994), o PL se movimenta

prioritariamente em espacgos de profundidade e préximo da &area adverséria

(zonas de finalizagdo), promovendo a necessidade de rapida perce¢ao, tomada

deciséo e velocidade de reacdo para execucao das técnicas apropriadas para a

efichcia na funcdo. Deste modo, a competéncia exigida a estes jogadores é

relativamente peculiar/especial, dado que a maioria das capacidades sao

fundamentadas pelo principal objetivo ofensivo do jogo, fazer o golo (Quadro 9).
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Assim, considerando o momento de Organizacdo Ofensiva, em estudo
realizado por Ferraz (2014), com objetivo de perceber se treinadores e jogadores
PL tinham a mesma percecdo sobre os comportamentos desempenhados em
contexto de competicdo, encontrou-se resultados como: promover a
desorganizag¢do do adversario, abrindo espacos através de desmarcacdes em
diagonal (rutura) e em apoio. Também se revelou neste estudo a acao de
manutencdo da posse de bola para que a sua equipa possa se adiantar no
terreno de jogo, e, por fim, finalizar. Ainda para esse momento, diferentes autores
(Esteves, 2003; Garganta, 1997; Guimaraes & Paoli, 2011; Vifiuela, 1995)
ressaltam a importancia deste jogador apresentar variabilidade nas acdes de
finalizacdo, executando-a de cabeca, diferentes partes do pé, ambas as pernas

(ambidestro) e de diferentes tipos (voleio, rebote).

Partindo desses pressupostos, no presente estudo, algumas capacidades
se destacam: (i) capacidade de controlar espacos em profundidade da equipa
(central ou lateral), possibilitando maior espaco de jogo efetivo a equipa; (ii)
capacidade de gerir o tempo e o espaco de execucdo em funcdo do contexto,
temporizando as jogadas para a chegada de apoios que estéo atras da linha da
bola e/ou se auto permitindo melhores oportunidades para realizar assisténcia
aos colegas ou rematar a baliza; (iii) capacidade de alternar o ritmo para atacar
espacos de zona de finalizacdo, sendo esta com intuito de oportunizar aos
colegas novas e instantaneas opcdes de assisténcia, especialmente advindas
do setor ofensivo; e (iv) versatilidade na capacidade de finalizac&o, executando

as assisténcias de forma eficiente.

Relacionado ao momento de Organizacdo Defensiva, algumas
capacidades sdo fundamentais ao PL para potencializar este processo. Algumas
equipas, estrategicamente, desenvolvem zonas de pressdo coletivas para
recuperar a posse de bola de forma eficiente. Neste sentido, torna-se importante
que o PL tenha a “capacidade de direcionar o jogo da equipa adversaria para
estas zonas de pressao”. Ainda, a “capacidade de controle dos espacos e ritmo
do adversario” auxilia nesta capacidade anterior, visto que a mesma ira

proporcionar 0 tempo e espacgo propicio para o direcionamento. Entretanto,
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parece que nos momentos de transicbes que os PL parecem ter papel de maior
destaque nos equilibrios da prépria equipa (Ferraz, 2014).

De acordo com Castelo (2009), apds a recuperacdo da posse de bola,
algumas informacdes e percepcdes podem garantir o sucesso da equipa neste
momento, como por exemplo, saber quem recebe o primeiro passe ou quem
realiza desmarcacdes de apoio/profundidade de acordo com as zonas que
recuperou a bola. Nesse contexto, no momento de Transicdo Defesa/Ataque, a
funcdo do PL passa por realizar desmarcac¢des em profundidade e em apoio, de
acordo com o contexto situado, e quando receber a bola, retira-la da zona de
pressao através de conducdo em progressdo, para abrir espacos aos colegas
e/ou temporizar a jogada para chegada de apoios. Em relacdo ao momento de
Transicdo Ataque/Defesa, o PL deve especialmente direcionar a pressao da
propria equipa, fechando linhas de passe do adversario que sdo propicias para
retirada da presséo.

Quadro 9 — Descrigdo dos indicadores validados pela peritagem para o estatuto posicional Ponta de
Lanca

Categoria Subcategoria Itens Indicadores
Capacidade de controlar espacos em profundidade da
equipa (central ou lateral).
Capacidade de criar linhas de passes entre setores do
adversario.
Capacidade de desmarcagao para atacar espagos em
profundidade.

PL.OO4 Capacidade de ultrapassar adversério direto em situacéo de
Organizagéo 1x1. .
Ofensiva PL.OOS Capacidade de gerir o tempo e o espaco de execug&o em

' funcéo do contexto.

PL.OO6 Capacidade de assisténcia para zonas de finalizacao.

PL.OO7 (_Zap_acidiade de atacar e finalizar em diferentes zonas de
finalizacéo.
Capacidade de alternar o ritmo para atacar espagos de zona
de finalizagao.
PL.OO9 Versatilidade na capacidade de finalizacéo.
Capacidade de realizar mudanga de atitude apds a perda de
bola.
PL.TAD2 Capacidade de direcionar a pressao da propria equipa.

Capacidade de fecho de espacos para encurtar/equilibrar a
PL.TAD3 . A
equipa em largura e profundidade.

PL.OD1 Capacidade de controle dos espacos e ritmo do adversario.
Capacidade de direcionar o jogo da equipa adversario para
zonas de pressao.

PL.OO1
PL.OO2

PL.OO3

PL.OO8

Ponta de Langa

PL.TAD1
Transicdo
Ataque/Defesa

Organizagdo  PL.OD2

Defensiva PL.OD3 Capacidade de entender e atuar nos momentos de pressao.
PL.OD4 Capacidade de fechar espacos da propria equipa.
Desmarca-se como referéncia em apoio e/ou profundidade
PL.TDA1
. consoante o contexto.
Transicéo

Defesa/Ataque PL.TDA2 aC;é)iigidade de temporizar a jogada para a chegada de

PL.TDA3 Retira a bola da zona de pressédo em condugao/penetracao.
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Considerac0es finais

Ao propormos a realizagdo de um estudo com o objetivo de identificar e
validar um conjunto de indicadores que permitam reconhecer as competéncias
dos jogadores de futebol relativo aos diferentes estatutos posicionais,
relacionado com os distintos momentos do jogo, alguns procedimentos foram

executados.

Primeiramente, tornou-se necessario a formatacdo de categorias
(estatutos posicionais) e subcategorias (momentos do jogo) que pudessem
dividir os comportamentos dos jogadores baseados em suas funcgbes
predominantes e de acordo com as definicbes das diferentes situacdes
momentaneas do jogo. Este processo fora realizado pelo cruzamento de

informacdes decorrente da consulta da literatura especifica.

Para o construto dos indicadores de competéncia dos jogadores
relacionados as categorias e subcategorias do presente estudo, analisou-se o
comportamento de futebolistas considerados de elite. Para tal, foram realizadas
duas etapas complementares. Primeiramente, buscou-se a identificacdo dos
jogadores de elite através das premiacdes individuais promovidas anualmente
pela FIFA. Em seguida, analisou-se o comportamento dos mesmos atraves da
observacéo de jogos por videos gravados, considerando as partidas criticas da
UEFA Champions League e Copa do Mundo FIFA que estes jogadores

estivessem envolvidos.

Essa fase permitiu-nos a identificacdo de um total de 114 indicadores para
os diferentes estatutos posicionais, relacionados aos distintos momentos do
jogo. Com isso, passamos para a fase de validacédo dos indicadores através da
analise de peritagem. Esta se deu pela elaboragéo e posterior aplicacdo de um
guestionario, semiestruturado, para um grupo de peritos da area do futebol,
considerados para o presente estudo. Os peritos tinham de responder sobre o
seu grau de concordéancia para cada um dos indicadores propostos, tendo trés

possibilidades de respostas.
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Apoés a recolha dos questionarios, procedemos a analise estatistica dos
resultados obtidos, tendo considerado como valor de corte 80% para validar 0s
diferentes indicadores, correspondendo que o minimo de 13 dos 16 peritos
entrevistados, situassem suas respostas em “concordo” ou “concordo

parcialmente”.

Desta forma, realizados os processos supracitados, foram identificados e
validados 114 indicadores que permitem reconhecer as competéncias dos
jogadores de futebol relativo aos diferentes estatutos posicionais, relacionado
com os distintos momentos do jogo. Concluido o desenvolvimento e validacdo
do construto, sugere-se que o conhecimento dos indicadores, possa auxiliar os
treinadores e profissionais do futebol, em trés diferentes vertentes: contextualizar
0s jogadores relativamente aos indicadores e desenvolve-los numa perspectiva
longitudinal, através de contextos especificos de prética; realizar possiveis
alteracOes de estatuto posicional de acordo com as a comparacdo das
competéncias definidas para tal; e, auxiliar no processo de selecdo dos

jogadores de alto nivel.
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Consideracdes finais

A presente dissertacdo buscou perceber quais sdo as capacidades que
0s jogadores devem evidenciar no contexto do jogo para que possam
desempenhar comportamentos competentes, consoantes aos seus estatutos
posicionais. Tragamos 0s objetivos deste trabalho no intuito de caracterizar os
diferentes estatutos posicionais fundamentado na observacao de jogadores de
elite e opinides de especialistas da area, dado que na nossa perspetiva 0s
estudos encontrados na literatura especifica ndo contemplam a abrangéncia de
informagdes encontradas. Nesse sentido, inicialmente, procurou-se
compreender quais sdo 0s aspetos que condicionam o comportamento do
jogador de futebol no contexto do jogo, e de que forma pode-se pontecilizar o

seu desenvolvimento.

Deste modo, concluiu-se que o jogo de futebol ocorre em um contexto
complexo, caracterizado pelo confronto entre duas equipas. Estas defrontam
sucessivos e diversificados acontecimentos, que ocorrem de forma aleatoria,
imprevisivel e sensivel as condi¢cdes iniciais. Por sua vez, dentre estes
acontecimentos, situam-se diferentes categorias de problemas a serem

solucionadas pelas equipas e seus respetivos jogadores.

Essas diferentes situagOes/problemas, condicionam de forma
determinante o comportamento dos jogadores durante o jogo. Entretanto, o
problema que atualmente se coloca como maior dificultador para os jogadores
solucionarem, emerge da gradual supressédo de tempo e espaco para jogar.
Este, solicita aos mesmos uma elevada capacidade de adaptacédo referente as
tomadas de decisdes e ac¢des no contexto do jogo. Considerando a tatica como
0 comportamento dos jogadores e das equipas para a gestdo decisional,
temporal e espacial do jogo, logo, o problema da supresséo de tempo e espago
para jogar, constitui-se como um problema de ordem tatica, assim direcionando

todos os comportamentos dos envolvidos.

Nesse sentido, a evolucéo das equipas e dos jogadores passa pela forma

COmMo estes vao organizar 0s seus comportamentos perante a tal problema. Esta
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organizacgédo parte das ideias de jogo exclusivas de cada treinador, que por sua
vez considera alguns aspetos para sua concegdo. A partir desses aspetos, o
treinador busca criar conceitos de jogo que serdo operacionalizados por um
processo de treino-ensino-aprendizagem especifico, através de um modelo de
jogo ideal para a sua equipa e seus respetivos jogadores. Deste modo, o
processo de treino-ensino-aprendizagem ambiciona desenvolver uma identidade
a equipa, direcionando o comportamento dos jogadores através de principios
taticos do jogo. Estes por sua vez promovem padrbes de acdes tatica para que
os jogadores solucionem de forma especifica os problemas que o0 jogo apresenta
nos diferentes momentos e nas diversas escalas de expressao (individual,

grupal, setorial, intersetorial, coletiva).

Sendo assim, para potencializar a organizagéo funcional nas diferentes
escalas de expressdo da equipa, o treinador estrategicamente designa aos
jogadores diferentes fungdes taticas especificas, de modo a cumprirem um
conjunto de tarefas, que |he sdo previamente estabelecidas com base no seu
estatuto posicional. Estas por sua vez, sao designadas consoante as
caracteristicas, capacidades e competéncias dos jogadores. Desta forma,
revela-se importante que o processo de treino-ensino-aprendizagem gerido pelo
treinador, proporcione aos jogadores certa quantidade e qualidade de contextos
de prética especificos e representativos, voltados para o desenvolvimento de
competéncias pertinentes ao seu estatuto posicional, afim de alcancarem

elevados niveis de proficiéncia.

Com isso, a presente dissertacdo através do seu segundo estudo,
objetivou-se desenvolver e validar um conjunto de indicadores que permitam
reconhecer as competéncias dos jogadores de futebol relativo aos diferentes

estatutos posicionais, relacionado aos diferentes momentos do jogo.

Para tal, inicialmente, através do cruzamento de informagbes decorrente
da consulta da literatura especifica, desenvolveu-se as Categorias e
Subcategorias do presente construto. A Categoria consistiu nos diferentes

estatutos posicionais, definidos e adaptados para o presente estudo como:
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Defesa Central, Defesa Lateral, Médio Centro, Médio Interior/Ofensivo, Extremo
e Ponta de Lanca. Em relagdo a Sucategoria, tratou dos distintos momentos do
jogo, sendo a Organizacdo Ofensiva, Transicdo Ataque/Defesa, Organizacao
Defensiva e Transicdo Defesa/Ataque. Tais componentes foram desenvolvidos
na perspetiva de proporcionar aos leitores a compreensdo do jogo como um
todo, entretando direcionado para as fatalidades que o compdem. Desta forma,
acredita-se que o entendimento em relacao a ideia de aplicabilidade para este

construto (que posteriormente sera sugerida) ficara facilitado.

Para o construto de indicadores que permitissem identificar as
capacidades necessarias para um jogador apresentar competéncia relativo ao
seu estatuto posicional, observou-se (jogos gravados) o comportamento de
jogadores que apresentassem certa frequéncia em nomeacbes a prémios
individuais concebidos pela FIFA. Esta metodologia foi considerada por
entender-se que os indicadores deveriam ser amparados em observacoes de
jogadores proficientes em seus estatutos posicionais. Posteriormente, para
consolidar o construto, buscou-se validar os indicadores identificados atraves da
analise de concordancia entre especialistas da area, considerando treinadores,
ex-jogadores e docentes, através da aplicacdo de um questionario semi-

estruturado.

Desta forma, validou-se um total de 114 indicadores que permitem
reconhecer um cojunto de competéncias relativo aos diferentes estatutos
posicionais, relacionado aos diferentes momentos do jogo, constituindo assim o
construto: 18 indicadores para o Defesa Central; 16 para o Defesa Lateral; 22
para o Médio Centro; 19 para o Médio Interior/Ofensivo; 20 para o Extremo; e 19
para o Ponta de Lanca. Tal construto, mostra-se como importante aporte

informativo para treinadores, professores e profissionais da area.

A partir da concluséo deste construto, sugere-se que a sua aplicabilidade
ocorra no intuito de observar os jogadores de futebol, viabilizando trés diferentes

vertentes:
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a) contextualiza-los relativamente aos diversos indicadores
correspondentes a competéncia no seu estatuto posicional e,
consequentemente, desenvolve-los numa perspetiva longitudinal através de
contextos especificos de pratica que se adequem aos niveis de proficiéncia dos
jogadores, a partir da criacdo de exercicios que possibilite a aquisicdo das
respetivas competéncias e/ou as potencialize nas suas diferentes vertentes, afim
de que possam solucionar as distintas exigéncias que se colocam nas situacoes

do jogo;

b) identificar se o comportamento do jogador condiz com os diversos
indicadores correspondentes a competéncia no seu estatuto posicional, para fim
de realizar possiveis alteracfes ao mesmo, auxiliando os profissionais para que
possam melhor aproveitar das competéncias dos atletas e, consequentemente,
fortalecer as interagcdes de sua equipa. Ainda, evitar que ocorra possivel
desinteresse e desmotivacao por parte do atleta em relacdo a modalidade ou ao
projeto coletivo de jogo da equipa, por ndo conseguir otimizar suas respetivas

caracteristicas e potencialidades;

c) auxiliar no processo de selecdo de jogadores de alto nivel, tanto para
convocacoes de selecdes e contratacbes para clubes, identificando aqueles
jogadores que apresentem determinados indicados para o estatuto posicional
em que se objetiva convocar e/ou contratar e, ainda, amparar-se nos indicadores
para apreciacdo comportamental qualitativa dos jogadores, criando métodos

para possibilitar esta analise do desempenho de forma continua.

Entretanto, cabe ressaltar que estas diferentes sugestbes de
aplicabilidade, devem se atendar e adequar as diferentes etapas de formacéo
dos atletas, de forma a evitar possiveis especializa¢des funcionais precoce, dado
gue se sugere que os jogadores no inicio da pratica devem se desenvolver em
diferentes estatutos posicionais, de modo a reconhecerem os espacos do jogo e
poderem experiencializar diferentes tipos de problemas, aprimorando assim o

seu jogo de forma geral.
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Sugestdes para futuros estudos

O presente trabalho permitiu desenvolver um construto de observacao de
futebol que se relaciona com as capacidades que se exigem para a compétencia
em diferentes estatutos posicionais, relacionado aos diferentes momentos do

jogo.

Desta forma, este construto afigura-se como uma ferramenta que possa

ser utilizada para avaliar jogadores em diferentes contextos.

Um aspeto que pode ser relevante, seria verificar se jogadores de
diferentes contextos competitivos, apresentam distincdes perante as
competéncias necessarias para cada estatuto posicional. Para tal, seria
interessante realizar a aplicacdo do estudo em profissionais experientes que

possam peritar as informacdes avaliadas.

Outra questionamento que se revela pertinente, seria a observagao de
jogadores do mesmo clube/selecdo e de mesmo estatuto posicional, entretanto
de diferentes escalbes/faixa etaria, para perceber se os clubes estdo buscando

desenvolver um perfil de jogador especifico a sua cultura/histéria.

Por fim, perceber se através de um processo de treino longitudinal e
especifico, avaliar se o jogador desenvolveu as competéncias necessarias para
0 estatuto em que joga, criando uma escala de pontuacdo para observacéo dos
diferentes jogos e competi¢cdes, através da opinido dos componentes da equipa

técnica.
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DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Estudo: Caracterizacdo das competéncias dos jogadores de futebol
relativo aos diferentes estatutos posicionais.

Eu, abaixo-assinado, (nome completo)

compreendi a explicagdo que me foi fornecida acerca da investigacdo que se
tenciona realizar. Foi-me dada a oportunidade de fazer as perguntas que julguei

necessarias e, no caso de as ter feito, de todas obtive resposta satisfatoria.

Tomei conhecimento de que a informacao ou explicacdo que me foi prestada
versou os objetivos e os métodos. Além disso, foi-me afirmado que tenho o

direito de recusar a todo o tempo a participacdo no estudo.

A minha participacao neste estudo foi realizada através de uma entrevista semi-
estruturada, gravada em formato de audio, aspecto sobre o qual fui previamente

informado e com o qual concordei.

Foi-me igualmente explicado que todos os dados obtidos serdo utilizados Unica

e exclusivamente para fins cientificos.

Por isso, consinto que seja aplicado a pesquisa proposta pelo investigador
Cauan Felipe de Almeida. Este estudo é realizado sob a orientagéo do Professor

José Guilherme Granja de Oliveira.

Data: / /20

Assinatura:

O Investigador responséavel

Assinatura:

XiX



FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO -
FADEUP

2° Ciclo em Treino de Alto Rendimento Desportivo

QUESTIONARIO AOS PERITOS

1. Identificac&o
1.1 Nome:

1.2 Data de nascimento: / /
1.3 Grau Académico:
1.4 Profissao:

1.5 Clube ou Selecao em que é treinador atualmente:

2. Experiéncia prética

2.1 Como treinador

2.1.1  Anos de atividade

2.1.2 Categoria, clube/sele¢do e periodo/anos:

CLUBE/SELECAO CATEGORIA PERIODO/ANOS

2.1.3 Possui curso de treinadores?
Nivel |
Nivel Il

Nivel Il

OO0

Nivel IV (Pro6)

2.2 Como praticante desportivo
2.2.1 Foi praticante de futebol?

[] Nao
[ ] sim, durante quantos anos?

Posicéo:

XX



2.2.2 Quais os clubes e escaldo que jogou?
CLUBE ESCALAO PERIODO/N® DE ANOS
2.2.3 Integrou sele¢des nacionais?
[ ] Néo
[] Sim:

CATEGORIA

PERIODO/N° DE ANOS

3. Experiéncia Académica
3.1 Como docente

3.1.1 Anos de atividade
3.1.2 Institui¢&o, fun¢do e periodo:
INSTITUICAO FUNCAO N° DE ANOS

XXi




4. Indicadores de competéncias dos jogadores de futebol relativos aos diferentes

estatutos posicionais

4.1 Andlise de concordancia aos indicadores de competéncia de diferentes estatutos
posicionais, relacionados aos diferentes momentos do jogo

Responda de acordo com o seu nivel de concordancia para cada um dos indicadores,

respeitando a classificacao inicial abaixo:

1 - Concordo; 2 — Discordo (Sugestao); 3 — Concordo parcialmente (Sugestao).

Caso selecionar entre as opg¢fes 2 ou 3, discorra sua opinido sobre o indicador.

4.2 Defesa Central
4.2.1 Organizacdo Ofensiva

Participa da 1° fase do processo Sugestéo:
ofensivo executando passes curtos, [ ] Concordo
medios e longos e/ou penetracdo com |:| Discordo
bola com sucesso. |:| Concordo
parcialmente
Realiza apoio ofensivo, Sugestéo:
proporcionando linhas de passe |:| Concordo
atrasada para circulacéo de bola. |:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de controlar espacos em Sugestéo:
profundidade. [ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de jogo aéreo ofensivo. Sugestéo:
[ ] Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
4.2.2 Transicdo Atague/Defesa
Capacidade de controlar espacos em Sugestéo:
profundidade (do adversario e da |:| Concordo
prépria equipa). [ ] Discordo
|:| Concordo

parcialmente

XXii




4.2.3 Organizacao Defensiva

Capacidade de controlar espacos em Sugestéo:
profundidade. [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de fechar espagos Inter Sugestéo:
setoriais (entre linhas). [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de jogo aéreo defensivo Sugestéo:
orientado aos colegas/espaco. |:| Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de intercecdo orientada Sugestéo:
aos colegas/espacgo. |:| Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de antecipacéo (espaco e Sugestéo:
adversario). [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de fechar espagos Sugestéo:
interceptando passes para zona de |:| Concordo
finalizag&o/rutura. [ | Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de realizar cobertura a Sugestéo:
defender espagos do setor defensivo. | [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de defesa em situacdes de Sugestéo:

1x1.

[ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente

XXiii




Capacidade de gestdo da inferioridade Sugestéo:
numérica. [ ] Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Versatilidade defensiva em funcdo das Sugestéo:
caracteristicas do adversario. [ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de defender zonas de Sugestéo:
finalizagcdo do adversario. [ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
4.2.4 Transicdo Defesa/Ataque
Capacidade de retirar a bola de zonas Sugestéo:
de presséo para colegas/espaco. |:| Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Controla o espaco em profundidade da Sugestéo:
equipa. [ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
4.3 Defesa Lateral
4.3.1 Organizacdo Ofensiva
Movimentagao por fora ou por dentro Sugestao:
(no corredor lateral) em funcéo da |:| Concordo
dindmica posicional da equipa. |:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de alternar o ritmo da Sugestéo:
jogada com bola e sem bola. |:| Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo

parcialmente

XXIV




Atacar espacos no corredor lateral e Sugestéo:
movimentar em apoio constante sem [ ] Concordo
bola. |:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de rececdo orientada em Sugestéao:
funcédo do contexto. [ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de ultrapassar adverséario Sugestéao:
direto. [ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de assisténcias para Sugestéo:
zonas de finalizagé&o. [ ] Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
4.3.2 Transicdo Ataque/Defesa
Capacidade de mudancga imediata do Sugestéao:
comportamento ofensivo para |:| Concordo
defensivo. |:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de fecho de espagos para Sugestéo:
encurtar/equilibrar a equipa em largura |:| Concordo
e profundidade. [ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
4.3.3 Organizagdo Defensiva
Capacidade de controlar espacos em Sugestéo:
profundidade. [ ] Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo

parcialmente

XXV




Fecho/controlo de espaco interiores Sugestéo:
guando a bola se encontra em zona [ ] Concordo
central ou corredor oposto. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de jogo aéreo defensivo Sugestéo:
orientado aos colegas/espaco. |:| Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de defesa em situagdes de Sugestéao:
1x 1. [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de gestdo da inferioridade Sugestéo:
numérica. [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de defender zonas de Sugestéo:
finalizago. [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente

4.3.4 Transicdo Defesa/Atague

Capacidade de realizar movimento de Sugestéo:
desmarcacéo em largura e [ ] Concordo
profundidade. [ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de retirar a bola de zonas Sugestao:
de presséo, gerindo o ritmo e 0 |:| Concordo
espago. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente

XXVi




4.4  Médio Centro
4.4.1 Organizacao Ofensiva

Capacidade de criar linhas de passe Sugestéao:
constantes para 1° Fase de construcéo |:| Concordo
ofensiva. [ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de jogar também a 1 toque Sugestéo:
e/ou girar com bola através de [ ] Concordo
recepc¢ao orientada. |:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de gerir o ritmo do jogo da Sugestéo:
equipa, com variagao entre passes |:| Concordo
curtos, médios e longos, em largura e |:| Discordo
profundidade. |:| Concordo
parcialmente
Penetra em conducédo de bola para Sugestéo:
criar espagos para si e/ou colegas. [ ] Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Referéncia de circulacdo da equipa. Sugestéo:
[ ] Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de gestdo dos Sugestéo:
espacgos/jogadores livres, em funcéo |:| Concordo
da organizacéo da propria equipa e do |:| Discordo
adversario. |:| Concordo
parcialmente
Capacidade de realizar desmarcages Sugestao:
em rutura no corredor central. [ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de realizar passes entre Sugestéo:
linhas e assisténcia para zonas de [ ] Concordo
finalizac&o. [ | Discordo
|:| Concordo

parcialmente

XXVii




Capacidade de atacar zonas atrasadas Sugestéo:
de finalizag&o e finalizar em média e [ ] Concordo
longa distancia. [ | Discordo
|:| Concordo
parcialmente
4.4.2 Transi¢do Ataque/Defesa
Capacidade de mudanca do Sugestéo:
comportamento ofensivo para [ ] Concordo
defensivo. [ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de realizar coberturas em Sugestéao:
zonas centrais e laterais. [ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de antecipar e intercetar Sugestéo:
os passes entre linhas/rutura do [ ] Concordo
adversario. [ | Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de controle da Sugestéo:
profundidade da equipa. |:| Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
4.4.3 Organiza¢do Defensiva
Capacidade de controlar a Sugestéo:
profundidade do setor de meio campo. |:| Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de recuperar/ganhar bolas Sugestéo:
em trajetdrias aéreas no corredor [ ] Concordo
central, orientado para |:| Discordo
colegas/espacos. |:| Concordo
parcialmente
Capacidade de intercetar passes de Sugestéo:

rutura.

XXVili




[ ] concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente

Capacidade de cobertura aos colegas. Sugestéo:
[ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de defender em situacdes Sugestéo:
1x 1. [ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de posicionar-se e Sugestéo:
defender zonas de finalizagéo do [ ] Concordo
adversario. [ | Discordo
|:| Concordo
parcialmente
4.4.4 Transicdo Defesa/Ataque
Capacidade de controlar a Sugestéo:
profundidade da equipa. |:| Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de desmarcacdo em apoio Sugestéo:
ao portador da bola. [ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de retirar a bola da zona Sugestéo:

de presséo, gerindo o ritmo e 0s
espagos.

[ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente

XXIX




4.5 Maédio Interior/Ofensivo
4.5.1 Organizagao Ofensiva

Capacidade de gerir o ritmo do jogo da Sugestéo:
equipa, com variagao entre passes |:| Concordo
curtos, médios e longos, em largura e |:| Discordo
profundidade. |:| Concordo

parcialmente
Capacidade de retirar a bola da zona Sugestéao:
de presséo, gerindo o ritmo e os |:| Concordo
espacos em funcédo do contexto. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de criar linhas de passe de Sugestéao:
apoio aos colegas nos corredores |:| Concordo
laterais e central. [ | Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de criar linhas de passe Sugestéo:
entre setores do adversario. [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de alternar o ritmo da Sugestéao:
jogada realizando penetragdo em |:| Concordo
conducdo de bola, para criar espagos |:| Discordo
para si e/ou colegas. |:| Concordo

parcialmente
Capacidade de desmarcagdo em rutura Sugestao:
nos corredores central e laterais do [ ] Concordo
setor defensivo adversario. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de finalizagdo de média e Sugestéo:
longa distancia. [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de gerir o tempo e 0 Sugestéo:
espaco de execugdo em funcgéo do |:| Concordo
contexto. [ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente

XXX




Capacidade de ultrapassar adversario Sugestéo:
direto (1x1). [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de realizar passes entre Sugestéo:
linhas e assisténcia para zonas de [ ] Concordo
finalizag:éo. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de atacar e finalizar em Sugestéo:
zonas de finalizag&o. [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente

4.5.2 Transi¢do Ataque/Defesa

Capacidade de mudanca imediata do Sugestéo:
comportamento ofensivo para |:| Concordo
defensivo. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de controlar os espacos Sugestéo:
ou a pressao ao adversério. |:| Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente

4.5.3 Organizacdo Defensiva

Capacidade de controlar e condicionar Sugestao:
0S espacos e ritmo do adversério. |:| Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de entender e atuar nos Sugestéo:
momentos de presséo. [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente

XXXI




Capacidade de intercetar passes de Sugestéo:
rutura, otimizando a transig&o ofensiva | [ | Concordo
de acordo com o contexto. |:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de fechar espagos da Sugestéo:
prépria equipa. [ ] Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
4.5.4 Transi¢do Defesa/Ataque
Capacidade para retirar a bola da zona Sugestéo:
de presséo para apoio ou rutura. |:| Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de desmarcacéo em apoio Sugestéo:
ou rutura em funcéo do contexto. [ ] Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
4.6 Extremos
4.6.1 Organizacdo Ofensiva
Capacidade de criar linhas de passe Sugestéo:
por fora ou por dentro, em apoio ou |:| Concordo
profundidade, em func&o do contexto. |:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de desmarcacdo de rutura Sugestéo:
afastado do centro do jogo, para |:| Concordo
ganhar espacos em profundidade. |:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente
Capacidade de retirar a bola da zona Sugestéo:

de presséo, gerindo 0s espacos e 0
contexto.

[ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente

XXXIi




Capacidade de controle e protecédo da Sugestéo:
bola em zonas de elevada presséo do [ ] Concordo
adversario. [ | Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de atacar espacos no Sugestéo:
setor defensivo adversario. [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de recepcionar a bola Sugestéao:
orientado, conquistando espagos em |:| Concordo
zonas de perigo para a baliza |:| Discordo
adversaria. |:| Concordo

parcialmente
Capacidade de criar Sugestéo:
desequilibrios/espagos em situacdes |:| Concordo
delx1elx2parasieloucolegas. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de gerir o tempo e 0 Sugestéo:
espaco de execugédo em fungéo do |:| Concordo
contexto. [ | Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de assisténcia para zonas Sugestao:
de finalizagéo. [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de atacar e finalizar em Sugestéo:

diferentes zonas de finalizagéo.

[ ] Concordo
|:| Discordo
|:| Concordo
parcialmente

XXXili




4.6.2 Transicdo Ataque/Defesa

Capacidade de realizar mudanga de Sugestéao:
atitude ap6s a perda de bola. |:| Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de controlar os espacos Sugestéo:
ou a pressédo ao adversario. [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de fecho de espacos para Sugestéao:
encurtar/equilibrar a equipa em largura |:| Concordo
e profundidade. [ | Discordo

|:| Concordo

parcialmente

4.6.3 Organizagdo Defensiva

Capacidade de entender e atuar nos Sugestéo:
momentos de pressdo no corredor |:| Concordo
lateral. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de fechar linhas de passes Sugestéo:
em profundidade no corredor lateral. [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de fecho de espagos para Sugestéo:
encurtar/equilibrar a equipa em largura |:| Concordo
e profundidade. [ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de cobertura aos colegas Sugestéo:
no corredor lateral. |:| Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente

XXXV




4.6.4 Transicdo Defesa/Ataque

Capacidade de desmarcacdo em Sugestéo:
profundidade nos corredores lateraise |[ | Concordo
central. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de desmarcacao para Sugestéo:
encontrar espacos vazios. |:| Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Retira a bola da zona de presséo em Sugestéo:
condugéo/penetragéo. |:| Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente

4.7 Pontade Langa
4.7.4 Organizagdo Ofensiva

Capacidade de controlar espacos em Sugestéo:
profundidade da equipa (central ou |:| Concordo
lateral). [ | Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de criar linhas de passes Sugestao:
entre setores do adversario. [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de desmarcacéo para Sugestéo:
atacar espacos em profundidade. |:| Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de ultrapassar adversario Sugestéao:
direto em situagéo de 1 x 1. [ ] concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
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Capacidade de gerir o tempo e o Sugestéo:
espaco de execucgado em funcao do |:| Concordo
contexto. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de assisténcia para zonas Sugestéao:
de finalizag&o. [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de atacar e finalizar em Sugestéao:
diferentes zonas de finalizac¢&o. [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de alternar o ritmo para Sugestéo:
atacar espagos de zona de finalizagéo. |:| Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Versatilidade na capacidade de Sugestéo:
finalizagéo. [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente

4.7.5 Transi¢do Ataque/Defesa

Capacidade de realizar mudanca de Sugestéo:
atitude ap0s a perda de bola. |:| Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de direcionar a presséo da Sugestao:
prépria equipa. [ ] Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de fecho de espagos para Sugestéo:
encurtar/equilibrar a equipa em largura |:| Concordo
e profundidade. [ | Discordo

|:| Concordo

parcialmente

XXXVI




4.7.6 Organizagdo Defensiva

Capacidade de controle dos espacgos e Sugestéo:
ritmo do adversério. [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de direcionar o jogo da Sugestéo:
equipa adversario para zonas de |:| Concordo
pressao. [ | Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de entender e atuar nos Sugestéo:
momentos de presséo. [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de fechar espagos da Sugestéo:
prépria equipa. |:| Concordo

|:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente

4.7.7 Transi¢do Defesa/Ataque

Desmarca-se como referéncia em Sugestéo:
apoio e/ou profundidade consoante o |:| Concordo
contexto. |:| Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Capacidade de temporizar a jogada Sugestéo:
para a chegada de apoios. [ ] Concordo

[ ] Discordo

|:| Concordo

parcialmente
Retira a bola da zona de pressdo em Sugestéo:

conducdo/penetracéo.

[ ] Concordo
[ ] Discordo
|:| Concordo
parcialmente
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