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Timeline | Etapas da Operacao Societaria

G

Due Diligence Signing Closing

Obtencdode
aprovacdes nos
orgaosdo Clube

Implementacdo das
medidas acordadas para
realizacdo da operacgao:

-Constituicdo SAF;
-Desembolso de $$;
-Garantias;

- Condicdes precedentes.

Negociacao e Definicdo da
Estrutura da Operacao

rCSMV ADVOGADOSJ

CARVALHO | SICA | MUSZKAT
VIDIGAL | CARNEIRO
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Signing | Assinatura de Documentos Constituintes da Transacao

1. Acordo de Investimento

Preco

Percentual Sociétario

Prazo e Condicdes para Pagamento
Condic¢des Precedentes para o Fechamento
Garantias e Penalidades

2. Estatuto da SAF

Modelo Interno de Governanca / Orgédos Deliberativos
Uso de Marcas e Emblemas

Ritos de Aprovacao de Deliberacées

3. Acordo de Acionistas
Estrutura de Governanca
Direitos de Voto e Veto
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Condicoes Precedentes | a vida entre o Signing e o Closing

® N0 U NN

Constitui¢cao da SAF
Laudo de Avaliacao de Ativos Esportivos
Conclusao de Auditoria e mapeamento do passivo
Deferimento de RCE/RJ ou tratamento da divida
Liberacao de Ativos Imobiliarios

Licenciamento da Marca
Desembolso do Investimento
Sucessao desportiva
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Closing | a Sucessao Esportiva
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P6s-Closing | a nova vida associativa

Investor

Association

Associates

Associates §

Association Liabilities and |

Obligations
Liabilities and || Real Estate (Stadium | | Soccer Liabilities and |
Obligations __+ Training Center) S - - | _Obligations :
T ' Trademarksand | Subscription of Capital V’\'Ilth [ As‘ || Trademarks and
L Ao ‘ Logos | “Soccer Department ll e Logos
Right to Participate In || . L\ " Mechanism | (Trademark and Real Estate Right to Participate In || .\ oy Mechaniel
___Championships ||~ "~~~ | I Championships
[ Contracts with Sponsorship ‘ may remain with the ] Contracts with Sponsorship ‘
Players At;weements — Association and be used by SAF Players Il Agreements |
- Broadcasting ' Other Assets and | Broadcasting Other Assets and
upon agreement) | A | M—

rCSMV ADVOGADOSJ
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Matriz de Responsabilidade | Regra Geral

Auséncia de Sucessao
SAF ndo responde por obrigacdes do Clube
anteriores ou posteriores a sua constituicao

ASSOCIACAO

AAAAAAAAA
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Matriz de Responsabilidade | O caso Ariel Cabral

ASSOCIACAO

Atividades especificas do
oL objeto social que
=] constituam obrigacdes
-—-j transferidas para a SAF
(S

FIFA &9

CAMARA NACIONAL DE
RESOLUCAD DE DISPUTAS

Divida FIFA
Aplicacao da legislacao nacional
SAF sucedeu a Associacao

Pagamento feito pela Associacao na forma do
plano de RJ

AAAAAAAAA



Tendéncias

Comerciais e
Financeiras
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Captacao de Recursos | Estruturas tradionais

1. Empréstimo Associag¢ao 2. Antecipacao de Recebiveis via

- Altos Juros Banco

- Auséncia de Garantia Fiduciaria - Desagio
- Auséncia de Participagcao - Drenagem de recursos para o

- Penhoras ciclo
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Captacao de Recursos | Novas estruturas

g NV
=<1

1. Empréstimo ponte 2. Estruturas de Captacao por Fundo

- Use of proceeds - Fundo de Investimento em

- Acbes em Garantia Participacoes (FIP)

- Conversao em Participagao - Fundo de Investimento e Direitos
Societaria Creditorios (FDIC)

- (Caso ECB
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A maximizacao das receitas | inventario de ativos desportiva

A quem pertence cada direito?

FED. =
1' ) &w w
S NACIONA|S et

- CONMEBOL-

FED.

REGIONAIS
CLUBES

ATLETAS
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A maximizacao das receitas | inventario de ativos desportivos:

A quem pertence cada direito?

FIFA

propriedade intelectual sobre
marcas, simbolos e elementos
de identificacao da competicao;

naming rights da competicao,
troféus e outras ativacoes a ela
relacionadas;

por vezes, transmissao e placas

Tra)

propriedade intelectual sobre
marcas, simbolos e elementos
de identificacao do clube;
naming rights de estadios
(quando aplicavel);

ativacdes em eventos com fas,
centros de treinamento, etc;

direitos coletivos dos jogadores;

direitos de transmissao.*

@

direito personalissimo a
Imagem; 3
direito ao uso do propr
material pessoal;
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&= Centralizacaode venda;

@ Territ6rios de exploragao;

Organizagaoem pacotes;

Identificagao de Produtos

@ Exclusividade;

o\

@ Dados:

N
Meios de exploragao; k,(" Venda em ciclos.
<7
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Liga de Clubes | Porque vale tanto?

# Ny

Centralizacdo da Organizacédo Investimento em Infraestrutura

&

Centralizacao da Oferta

i

Profissionalizacao da Governanca

Maximizacao de Receite

FairPlay financeiro >> Melhor desempenho

competitivo internaciol

Melhoria do Produto



Obrigada!
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