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Curso livre “SAF: Como fazer?”

A SAF faz sentido para todos os
clubes?
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O que é a “SAF"?

q :

Definicao preliminar

+ Tipo societario privativo do futebol (profissional*);

. Regéncia supletiva pela Lei das S.A. e pela Lei Pelé;

+  Adocao facultativa;

. Regras de governanca visando preservar voz e veto das associacoes;

. RestricGes a gestao compartilhada com mais de um clube de futebol;
* Regime tributario proprio;

. Regras de renegociacdo / reestruturacdo de divida proprias;

*  Registro na Junta Comercial e inscricao CBF e na respectiva federaca

estadual*. s

*sucessdo desportiva dos direitos federativos
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Existe modelo ideal? Qual o objetivo para a
constituicao de uma SAF e/ou conversao de um
clube constituido na forma associativa em SAF?

+  Na&o existe a obrigatoriedade da adogcdao do modelo
da Sociedade An6nima do Futebol;

¢ Cada Clube deve avaliar o modelo que funciona para
seus objetivos, seus ativos e passivos, sua
infraestrutura e localizacao, e prioridades;

+ Cada Clube deve ponderar qual o grau de abertura
para investidores (minoritario, majoritario, 100%?) e
quais direitos deseja manter.
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Modelo associativo

Tradicionalmente adotado no Futebol brasileiro

ASSOCIADOS

Titulo Associativo
{ndo representativo de
participacao societarial)

Passivos e

Obrigacoes
Imoveis

(estadio, CT)

Outros bens
e direitos

Maquinas e
Equipamentos

Y
CLUBE
(associagdo civil)

Vagas em
Campeonatos
Contratos de
Patrocinio
Contratos de
Jogadores

Direitos de
Marcas e Sinais Mecanismo de Transmissao
Distintivos Solidariedade



Vantagens da SAF

Beneficios a gestao financeira e governanga

Facilidade de captacao de recursos (investimentos e outros mecanismos de captagao;

Governanca Corporativa na Gestdo do Futebol: A estrutura organizacional permite uma
governanca mais clara, com definicao de papéis e responsabilidades, aumentando a transparéncia;

Viabilizacao econdmica da Associacao através da gestdao profissional do futebol via SAF e de
mecanismos de renegociacao do passivo (RJ, RE, RCE);

Credibilidade no mercado: a formalizagcdao como SAF pode transmitir maior credibilidade e confianca
a investidores, clientes e fornecedores;

Possibilidade de investimento ou abertura de capital.
Observacao:

Caso Bahia SAF i \ (MCO do Grupo City + Captura de talentos brasileiros para o Grupo)




Vantagens da SAF

Acesso do “Clube Original” ao Regime Centralizado de Execucoes (RCE)
ou facilitacao do acesso a RJ

RCE:

* Inovacgao trazida pela Lei da SAF, beneficiando o “Clube Original”;

. Concurso de credores;

. Concentragao em juizo centralizador das execugoes, receitas e os valores arrecadados;

. Duracao de 6 anos, podendo ser prorrogado por mais 4 anos se, ao final de 6 anos, o clube

Oou pessoa juridica original tiver cumprido pelo menos 60% do plano.

R3J:

VZE;
4> P

Casos (viabilidade econémica via SAF estimula aceitacao do plano)
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“Clube Empresa” | sae

1,65% sobre folha ) ,
5% receitas diversas, exceto
COFINS 7,5% da receita bruta | direitos econémicos, primeiros

5 anos.
INSS 20% dareceita bruta
4% receitas diversas, incluso

IRP) 25% <obre a renda | direitos econémicos, do 6° ano

em diante.
CSLL 9% sobre arenda
FGTS 8% da folha salarial 8% da folha salarial
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Tributo Clube (Associagio) | sAF |
IRPJ
csLL

5% receita bruta (sem
alteracdo) 4% (TEF)
20% contribuinte individual
(sem alteracdo)

10,6% (aliquota estimada de
forma conjunta; ja inclusa a
reducdo de 60% do setor)
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Desafios e limitacoes

. Imprecisdo terminolégica da Lei da SAF - constituicdo por cisao
nao é factivel;

. Possibilidade de SAFs de base?

+ Composicdo da Diretoria e Conselho Fiscal - membros nao
podem ser empregados ou membros de 6rgao da administracao
do Clube;

+ Dificuldade de negociacao de direitos adicionais;
. Ingresso de terceiros independentemente de anuéncia do Clube;

» A Lei da SAF garante direitos minimos ao Clube, em razdao da
titularidade de Agdes Classe A,

+ Cessao de Acgles Classe A pelo Clube — manutencao de direitos
minimos?
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Obrigado!

André Sica
asica@csmv.com.br
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