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Agenda

e 0O que faz a engrenagem girar: Onde entra o departamento de futebol
e Quem estara envolvido?

e Diferencial Sucesso & Fracasso: Cultura & Estratégia

e Exemplos de Organograma

e \ariacoes: Case MLS

e Qual o papel do Executivo nesse processo?



i"d CERTIFICAGAO

E)Igﬁgggvg Estrutura do Departamento de Futebol

O que faz a engrenagem girar?

Todos estao por um motivo...futebol
Core Business de clubes de futebol, é a pratica do jogo

Sem atletas e comissao, definitivamente o jogo nao acontecera.
Diversas fontes de receita estao diretamente ligadas e sdo geradas pelas atrizes/atores principais
E muito € necessario para possibilitar os 90 minutos de uma partida.

Hoje vamos a fundo sobre a principal estrutura de um clube de futebol.
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Fit do Jogo X
Orgcamentario

Fit Cultural
Fit Business

Fit Socioemocional

_/

Ativo
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Diferenca do Sucesso & Fracasso - Contexto

Tipo de Organizacao
Consequéncia logica da juncao de fatores
internos e externos referentes ao ambiente

Fit Cultural . Envolvimento Comunidade
Dependendo do clube a cultura é do . .
Potencial fonte de receita, formador de

clube, ou do diretor, ou do treinador, e - , .
. opinido, fonte de contetdo, capital humano e
as pessoas devem estar alinhados a RPN "
potencial influéncia politica

iSS0 €aso a caso
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Como podemos definir o funcionamento do departamento de futebol?

Futebol Masc. Profissional
Na maioria dos casos, comissao técnica &
operacional mais representativos

Figuras

Institucionais Trés estruturas

Dependendo Quem dentro

prioritariamente do modelo - Futebol Fem. Profissional

de negocios adotado pelo > sera? > (lj)entrct) do mtesmo ra > Setor em desenvolvimento dentro do futebol
epartamento, possuem trés i i

clube, este papel pode ser Responsavel Técnico estﬁuturas funci%nando Nacional & Internacional

desempenhado pelo & Operacional paralelaments

presidente ou até mesmo

pelo CEO do clube

Categorias de Base
Contando com representantes dedicados
para cada categoria ou as vezes para essa
nova estrutura
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Imediatismo Presente
Pilar de Atuacao Como um dos maiores dificultadores da
A partir do momento que eu defino a estrtaégia de negocios perene no futebol, o
estrutura do meu departamento de futebol, imediatismo pode atrapalhar. Quando na
preciso definir minhas atuagdes no verdade, atuagdes no curto/médio prazo
curto/médio/longo prazo que serdo definidas pelas metas do longo.

A
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Exemplo Organograma
Modelo Usual Empresa

Fonte: ECA Club Management Guide
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Exemplo Organograma
Modelo Sub-Divisoes

Fonte: ECA Club Management Guide
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Exemplo WORKCHART
Organograma

Modelo MLS -
Orlando City

SCOUTING & ANALYTICS
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Exemplo Organograma
Modelo Oriando City Atualizado

GM & VP

Performance Adm &
& Health Strategy

Scouting & Second

Analytics Team ARSI
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Scouting & Data Comissao Técnica
Analysis Profissional
Marketing & Categorias de
Comunicacao Base

Quem faz parte?

Operacdes Performance &
Sadde

Financeiro Juridico
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Como o Executivo pode potencializar a eficiéncia do Departamento

Garante a implementacao e Funcionamento do Projeto Esportivo do Clube

Considerando o esporte como o core business do clube, o clube necessita de um processo de identificagao do
modelo de jogo e montagem de elenco eficiente.

E funcdo da/o Executivo de Futebol, ter conhecimento e responsabilidade sobre atividades como: estratégia de
transferéncias do clube, comunicagao das atividades ao CEO, Negociacao de Atletas & Analise de Elenco.

Conectando ao final, com a realidade e aspiragoes de negadcio do clube.
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Como o Executivo pode potencializar a eficiéncia do Departamento

Compreender e Comunicar o Ciclo de Performance de um Clube

& &
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Como o Executivo pode potencializar a eficiéncia do Departamento
Construcao da Base para Atingir a Legitimidade

5 Fatores Considerados Vitais para boa Analise -

& Gestao de um Departamento de Futebol:
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@fetricate

@ linkedin.com/in/felipe-tricate/

@ ftricate@gmail.com
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